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TOM TAT

Nguon vén dau ti dang thu hit sw chii y cia nhiéu quic gia trén thé gidi, dac biét la nhing
Quéc gia dang phdt trién. Pong thoi, ddy ciing la moi quan tam hang dau cua Uy ban nhén dan cdc
tinh/thanh phé, trén khdp dat meoéc Viéet Nam. Mdc dii, dd cé nhiéu né luc trong viée kéu goi dau tir von
trong nhitng ndm gan ddy, nhung két qua that sw khong nhw mong doi cua nhiéu dia phwong ¢ Pong
bang séng Ciru Long (PBSCL). Muc dich ciia bdi nay la cung cdp co sé Iy thuyét co ban vé méi truong
ddu tiw ciing voi cac chi $é dwoc sir dung dé danh gid né. Két qua cho thdy rang, co ché quan 1y diéu
hanh cua cac dia phwong hién nay la rat tot, s yéu kém con lai chinh la yéu t4 thugc vé kinh té - xa hoi.
Do dé, d@é dat dwoc hiéu qua canh tranh trong viéc thu hit von dau tw, cdc dia phwong can phdi ndng
Cdp cdc yéu té san xudt co ban thugc vé nhom cdac yéu to Kinh té - xa héi. Tuy nhién, @é phat huy tét cac
yéu té thugc vé kinh té xa héi thi can phai ning déng trong co ché quan Iy diéu hanh théng qua viéc
thiét ldp cdc chinh sach thu hiit nguon vén dau tw khéo léo. Béi |, canh tranh can phdi nang dgng dua
trén sy déi moi trong chinh sdch tao ra Su khdc biét hoa giira cac dia phwong, mét khi loi thé so sanh
khong con la tru dé ving chdc cho mér chinh sach dai han.

Tir khéa: Méi trieong dau tw, nguon von dau tw, ndang luc canh tranh, dong bang séng Ciu
Long

ABSTRACT

Many countries in the world, especially developing ones, are striving to attract investment
capital. This is also the top concern of People's Committees of provinces/ cities across Vietnam.
Although many localities in Mekong Delta have endeavored to call for capital investment in recent
years, results were not as expected. The purpose of this paper is to provide a theoretical basis
underlying the investment climate along with indicators used to evaluate it. Results indicated that the
current managementmechanisms of localities are very good and the remaining weakness lies at socio-
economic factors. Therefore, to be competitive in attracting investment capital, the localities need to
upgradebasic production factors under socio-economic ones. However, in order to efficiently promote
the socio-economic factors, the localities should be active in management mechanisms through the
establishment of flexible capital investment attraction policies. This is because the competitiveness
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should be based on a dynamic innovation policy which creates a differentiation among localities when
comparative advantage is no longera steady pillar for a long-term strategy.

Keywords: investment climate, investment capital, competitive advantage, Mekong Delta

1. Gioi thiéu

Su xuét hién cua vén dau tu, dac biét vén dau
tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a yéu t& quan
trong trong xu thé toan cau hoa ciia nén kinh té
thé gigi, nhitng dong gop ma FDI mang lai 1a vo
cung to 16n nhu: viée 1am, k§ ning quan 1y, tién
bo cong nghé, nang cao ning sudt va cudi cling
1a ting truong kinh té (Anyanwu, 2012; Asiedu,
2002; Blomstrom va Kokko, 2002). Nhan thay
vai tro va tam quan trong ciia nguon vén dau tu,
chinh phu Viét Nam yéu clu céc lanh dao B9,
Nganh va cac dia phuong can nang cao vai tro va
trach nhiém nham ting cuong thu hat va sir dung
hiéu qua ngudn vén dau tu dé co thé déng gop
vao tang truong va phat trién kinh té (Chi thj sb
32/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, 2012).
Tinh dén 09/2012, ca nude da c6 283 khu cong
nghiép (KCN) duoc thanh 1ap véi téng dién tich
dit ty nhién 80.100 ha, trong d6 dién tich dét
cong nghiép c6 thé cho thué dat gan 45.100 ha,
chiém khoang 65% tong dién tich dat tu nhién.
Céc KCN dugc thanh 1ap trén 58 tinh, thanh ph
trén ca nudc; duoc phan bd trén co so phat huy
loi thé dia 1y kinh té, tiém ning cua cic Ving
kinh té trong diém. Phat trién KCN 1a dinh
hudng chinh sach quan trong cua Pang va Nha
nudc ta. Chu truong ctia Pang qua céc thoi ky
déu xac dinh vai tro cia KCN la mét trong
nhitng nén tang cua cong cudc cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, thuc hién muc tiéu dén
nam 2020 nudc ta co ban tro thanh nudc cong
nghiép theo huéng hién dai (Vii Pai Thing,
2013). Tuy nhién, véi s6 lugng KCN duoc thanh
lap ngay cang ting nhu hién nay lam cho sy canh
tranh thu hat vén dau tr dién ra khong chi trén
pham vi quéc té ma sy canh tranh din ra ngay
ca nhiing dia phuong cua Viét Nam.

DPBSCL 1a trung tdm 16n vé san xuat laa gao,
nudi trong, danh bit va ché bién thuy san, cé
dong gop 16n vao xuit khau nong thuy san cia ca
nuéc. Mic du ¢ nhiing loi thé nhu lao dong gia
ré va doi dao, chi phi thué dat thip... song
DBSCL van chua khai thac hét duoc tiém nang.
Lao dong cha yéu dén tir khu vic ndéng nghiép
chua co tay nghé, trinh d6 con thap so Véi cac
dia phuong khac ¢ ving Pong Nam Bo; chat
luong co so ha ting con yéu lam cho viéc van
chuyén hang héa, lao dong tir noi nay sang noi
khéc mat kha nhiéu thoi gian do d6 khong gian
lién két ving manh mun va rat d& bi pha va&.
Nhiing yéu kém ciia cac nguon luc ké trén dan
dén hé qua tao nén lyc can trong viéc kéu goi
vbn dau tu trong nudc va ngoai nudce, do dé cb
thé thdy ¢ cac dia phuong PBSCL hién nay rat
khé khin trong viéc kéu goi vén dau tu (Hong
Vii Tudn Cudng va cac cong su, 2014). Cai thién
moi truong dau tu nham nang cao hiéu qua canh
tranh thu hit vén dau tu 1a viéc lam hét suc can
thiét va quan trong ddi véi cac tinh/thanh phd &
ving PBSCL, ma diéu can lam trudc tién 1a phai
danh gia lai mdi truong dau tu tai dia phuong.
Xuét phat tir nhitng 1y luan va thuc tién, tac gia
chon d¢ tai: “Pdnh gid méi truong dau tw &
bPong bang séng Ciru Long: Nghién ciru trirong
hop thanh phé Can Tho va tinh Hgu Giang” lam
nghién ctru chinh.

S& di nghién ctru chon hai dia phuong trén vi:
ving DBSCL ¢6 trung tim 1a TP. Can Tho - Cira
ngd dang c6 tdc do phat trién kinh té nhanh
chong; 1a trung tdm dich vu Ién cta ca vung
PBSCL, 1a cau nbi trong hoi nhap kinh té vai
khu vuc va qudc té. Trong khi do, tinh Hau
Giang la tinh dugc chia tach ra tir Tp. Can Tho
vao nam 2004. Cac lanh dao cua tinh Hau Giang
va cac chuyén vién tai tinh Hau Giang mét phan
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1a nhitng nguoi da timg lam viéc & Tp. Can Tho
trude d6. Hon nira cac KCN hién nay ¢ tinh Hau
Giang dugc hinh thanh va xay dung gan giap
ranh véi Tp. Can Tho (KCN Tan Phu Thanh nam
trén qudc 16 1A, cach Tp. Can Tho khoang 13
km; va KCN Séng Hau nam doc theo québc 19
Nam Song Hau, giap ranh voi cang Cai Cui
(thugc Tp. Can Tho) va cach Tp. Can Tho
khoang 10 km). Tp. Can Tho c6 lgi thé hon vé
co s& ha tang, chat lwong ngudn nhan luc ...
nguoc lai tinh Hau Giang la dai dién cho céac dia
phuong ¢6 nhiing yéu kém trong ngudn luc co
ban nhung c¢6 wu thé hon vé chinh sach wu dai
dau tu.
2. Co s 1y thuyét

2.1. Ly thuyét vé méi truwong dau tw

Viéc xdy dung méi truong dau tu chu yéu
dugc thuc hién & mot quéc gia, tuy nhién trach
nhiém thuc hién lai thuéc vé cac dia phuong.
Céc dia phuong dic biét tap trung vao cac van dé
can phai d6i mat véi cac cong ty dang hoat dong
tai dia phuwong, trong chinh sach didu hanh kinh
té cia minh. Moi truong kinh doanh yéu kém
(trong d6 bao gém: quy dinh dau tu khong hiéu
qua, tham nhiing, nhitng yéu kém vé co sé ha
tang va cac dich vu tai chinh) sé& tao luc can ddi
VGi cac cong ty mudn gia nhap vao thi truong
(Collier va Dollar, 2002). Mbi truong dau tu phai
bao gdom ca dau tu truc tiép nudc ngoai cy thé 1a:
nhitng quy dinh quan 1y dau tu va vu dii cu thé
cho cic nha dau tu tryc tiép nudc ngoai. Mbi
truong dau tu ndi chung trong d6 bao gdm nhitng
can nhic khac nhau tac dong dén quyét dinh tim
1y ciia nha ddu tu nhu: 6n dinh chinh tri, moi
truong kinh t& vi mé va thai do cua chinh phu
ddi vai doanh nghiép nuéc ngoai khi tham gia
dau tu (Athukorala va cac cong sy, 2012).

Dollar va cac cong su (2005) cho rang, moi
truong dau tu 1a: thé ché, chinh sach, va cac quy
dinh lién quan dén hoat dong cua cong ty tir khi
cong ty mé6i bat dau thanh 1ap cho dén khi két

thic qua trinh kinh doanh. Dollar va cac cong su
(2005) nhan manh néu chinh quyén dia phuong
rat quan liéu, tham nhiing, hoic dia phuong cung
cip co so ha ting va cac dich vu tai chinh khong
hiéu qua thi cac doanh nghiép khong thé co dwoc
su tin cdy vao nhirng quy dinh va dich vy ma dia
phuong cung cap. Tir d6, cac khoan dau tu tiém
ning ky vong s& thip va khong 6n dinh, lam cho
viéc tich lily vén dau tu mong mudn thap tac
dong xdu dén ting truong kinh té. Cac dia
phuong can nang cao ning lyc quan 1y dé c6 thé
huong loi tir viée tich liy von dau tu.

“Méi truong dau tu bi anh huong boi nhidu
yéu t6, bao gdbm: nghéo doi, toi pham, co s ha
tang, ngudn nhan luc, an ninh qudc gia, 6n dinh
chinh tri, ché d6 khong chic chan, thué, quy dinh
ctia phap luat, quyén so hitu, quy dinh cua Chinh
pha, Chinh pht minh bach va trach nhiém giai
trinh cia Chinh phi. Mot méi trudong dau tu
khong thuén lgi 1a mét trong nhixng tré ngai phai
dbi mat ¢ cac qudc gia kém phat trién. Cai cach
phép 1y thuong 1a mot thanh phan quan trong cua
viéc loai bo cac rao can ddi véi dau tu. Mot sb t6
chuc phi lgi nhuan dugc thanh 1ap véi muc dich
cai thién moéi truong dau tu va thic ddy phat
trién kinh té & cac qudc gia nay. Ngoai ra, mot sb
nha dau tu sin sang chap nhan muc rai ro cao va
bién dong lién quan dén du tu trong mot moi
truong khong thuan loi vi nhiing tiém ning ma
¢6 nguy co cao s& co duoc phan thuong véi loi
nhuan cao” (Investopedia, khong xuét ban).

2.2. Ly thuyét vé ning luc canh tranh

Céc chinh sach thu hat vén dau tu ¢ cac dia
phuong tap trung nhiéu vao wu dai vé thué, wu
dai vé chi phi sir dung déat. Piéu nay da khong
lam gia tang s6 luong von dau tw ma trai lai con
tang ganh niang cho ngudn thu ngén sach cua dia
phuong, va ca qudc gia (Vi Thanh Ty Anh va
cac c¢ong su, 2007). Cai thién méi truong thu hat
dau tu theo hudng nang cao niang lyc canh tranh
1a mot viéc lam mang ¥ nghia hét sirc quan trong.
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Cach tiép can thu hat von dau tu theo 1y thuyét
nang luc canh tranh 1a cach tiép can mai @i véi
cac dia phuong & Viét Nam. Bai I€ trude day khi
di tim loi thé vé viéc thu hut vén dau tu néi
chung, & Viét Nam va cac nudc dang phat trién
khac xac dinh loi thé so sanh cac yéu t6 san xuét
nhu: lao dong ddi dao, chi phi lao dong thap, tai
nguyén thién nhién phong phu (Lall, 2000).
Nhiing lgi thé nay thuong dé bi sao chép boi
nhitng qudc gia hodc dia phuong khac (Porter,
1990b, trang 115-120).

Theo Porter (1990b, trang 49), dua ra khai
niém duy nhét vé nang lyc canh tranh & cap do
qudc gia chinh 1a ning suét cua quéc gia. Hai
tiéu chi nham danh gia loi thé canh tranh quéc té
la: (1) hang héa xuat khiu; (2) dau tu truc tiép
nuéc ngoai (Porter, 1990b, trang 79-81). Diém
yéu cua ly thuyét cua Porter 1a da bo qua va danh
gia thp vai tro cua MNEs va FDI trong ning lyc
canh tranh (Chang Moon va cac cong Su, 1998).
Dunning (2003) di bd sung vai tro caa FDI trong
quéa trinh phat trién canh tranh quéc gia cua
Porter (1990a), vai luan diém rang FDI dong vai
tro nang cap kha ning canh tranh cho nén kinh té
trong cic qua trinh phét trién canh tranh quéc
gia. “FDI gay ap luc budc nude so tai phai nang
cao ning lyc canh tranh qudc gia ma trudc hét 1a
cai thién moi truong dau tu, qua d6 1am giam chi
phi giao dich cho cic nha dau tu nudc ngoai,
tang hiéu suat cia von va rdt cudc l1a tic dong
tich cuc t6i tang truong kinh té. Mot sé y kién
con cho rang FDI c¢6 thé 1am ting dau tu trong
nuéc thong qua ting dau tu cua cic doanh
nghiép trong nudc, dic biét la nhitng doanh
nghiép trong nuéc cung cip nguyén liéu cho
doanh nghiép FDI hodc tiéu thy san pham tir cac
doanh nghiép FDI. Bong thoi, cac chinh sach cai
thién co so ha tang cua chinh phi nhim thu hat
nhiéu vén FDI hon ciing thuc ddy cac doanh
nghiép trong nudc hinh thanh va phat trién”
(Nguyén Thi Tué Anh va cac cong su, 2006,
trang 22).

2.3. Ly thuyét vé FDI gép phan cai thién
méi trueomg diu tw

FDI c6 tac dung kich thich manh mé& dau tu
trong nuéc (Nguyén Thi Tué Anh va cic cong
sy, 2006, trang 22). Piéu nay dugc minh ching
boi két qua cong trinh nghién ctru thyc nghiém &
Jordan khi mét 1 triéu JD tang trong FDI c6 thé
dan dén sy gia ting dau tu trong nudc 17 tricu
JD (Altaleb va Alokor, 2012). Nhiéu nghién ctu
bao gom Agrawal (2000); P. Athukorala (2003);
Graham va Krugman (1995) phat hién ra rang, su
gia tang dong von FDI s& lam gia tang von dau
tu trong nude 1én gap nhiéu lan. Do do, cai thién
nhitng quy dinh vé dau tu tryc tiép nudc ngoai va
tham gia vao toan cu hoa s& gop phan cai thién,
nang cao chit lugng moi truong dau tu (Collier
va Dollar, 2002).

2.4. Téng quan cac nghién ciru lién quan

Nhirng nghién ctu vé ning luc canh tranh,
thuong xem FDI 1a mét chi s6 trong viéc xac
dinh nang lyc canh tranh cua qubc gia trong xu
thé toan cdu hoa, ma co ban xuit phat tir ly
thuyét nang luc canh tranh cua Porter (1990a).
Nghién ctu cta Sala-i-Martin va cac cong su
(2012), trong viéc nghién ctru chi sb ning lyc
canh  tranh toan cau GCl  (Global
Competitiveness Index - GCI) dugc Dién dan
kinh té thé gi¢i (World Economic Forum -
WEF) cong bd hang nim. Nhim danh gia kha
nang canh tranh cua cac qudc gia trong nén kinh
té toan cau, nghién ctru dé xuit 12 tru cot 1a co
s& dé xac dinh chi s6 GCI (trong d6 thang do
likert dwoc st dung trong mot sb tru cot): (1) Thé
ché, (2) Co so ha tang, (3) Mai truong kinh té vi
md, (4) Y té va gido duc so cép, (5) Gido duc va
dao tao dai hoc, (6) Hiéu qua thi truong hang
hod, (7) Hiéu qua thi truong lao dong, (8) Thi
truong tai chinh phat trién, (9) Sin sang cong
nghé, (10) Quy mo thi truong, (11) Tinh té kinh
doanh, (12) D6i méi. Muc tiéu 1a cung cip cai
nhin sdu sic va kich thich céc cudc thao luan
giira tat ca cac bén lién quan vé cac chién luoc
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t6t nhat va chinh sach dé giup cac nudc vuot qua
nhiing tré ngai dé cai thién kha nang canh tranh.
Tuy nhién, theo danh gia cua Clipa (2011), thi
lién két dong vén FDI va kha niang canh tranh
cia mot qubc gia khong phai 1a mot van dé dé
dang voi cach tiép can tir quan diém cua GCI.
Trong mot phan tich ngén gon, Clipa (2011) c6
thé dé dang phat hién ra rang du tu tryc tiép
nudc ngoai twong tac véi tat ca 12 try cot ca vé
anh huong dén kha nang thu hat dau tu, va cac
tac dong cua FDI téi 12 try cot. Sy hién dién
ddng thoi caa cac chi s6 1a hoan toan kha thi dbi
V6i cac nude phat trién nhitng quéc gia da co du
lugng vén FDI can thiét cho nén kinh té. Tuy
nhién ¢ cac nudc dang phat trién thi nguoc lai,
do bat lgi vé dong vén FDI nén ho dua ra cic
chinh sach nham thu hiit FDI mét cach hiéu qua.

Nghién ctu v& méi trudng kinh doanh cua
Viét Nam dugc Phong Thuong mai va Cong
nghié¢p Viét Nam (VCCI) thyc hién hang nam
dugc danh gia thong qua chi sd niang luc canh
tranh cap tinh PCI (Provincial Competitiveness
Index) bao gém cac thanh phan sau: (1) Chi phi
gia nhap thi truong, (2) Tiép can dit dai va Sy 6n
dinh trong sir dung dat, (3) Tinh minh bach va

tiép can thong tin, (4) Chi phi thoi gian dé thuc
hién cac quy dinh cua Nha nudc, (5) Chi phi
khong chinh thiic, (6) Canh tranh binh dang, (7)
Tinh nang dong va tién phong cuia lanh dao tinh,
(8) Dich vu hé trg doanh nghiép, (9) Pao tao lao
dong, (10) Thiét ché phap 1y. Trong d6 thang
likert dugc sir dung trong cac thanh phén trén dé
danh gia nang lyc canh tranh cua 63 tinh/ thanh
phé cua Viét Nam.

2.5. Mé hinh nghién ciru dé xuit

Trén quan diém cua doanh nghiép thi dau tu la
mot diéu tit yéu nham khai thac tt méi truong
kinh doanh muc tiéu va téi da hoa loi nhuan cho
doanh nghiép. Tuy nhién mét dia phuong c6 moi
truong dau tu tot s& 1a yéu td hip dan dé cac nha
dau tu quyét dinh c6 nén dau tu vao dia phuong
hay khong. D4i véi truong hop nghién ctru nay
tac gia xay dung mo hinh dya trén ba nhém nhéan
td chinh 1a: (i) Cdc nhém nhdn té thuge vé kinh
té - xd hoi; (ii) nhém nhdn to thugc vé chinh
sdch; (iii) nhém cdc nhéan t6 thugc vé qudn 1y
(xem hinh 1).
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Hinh 1: M5 hinh nghién ctru dé xuét
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2.6. Co sé khoa hoc ciia viéc chon bién

Bang 1: Mo ta va can cir chon bién

=K - N« - ,
Bién quan sat va can can ctr
chon bién

M ta bién

Thi trwong dia phwong

Pham Hoang Mai (2002),
Nguyén Ngoc Anh va Nguyén
Thing (2007), Bui Quang Vinh
(2012),

Thi truong 16n cho phép cac cong ty khai thac tot quy mé cua thi
truong kinh té. Ngoai ra d6i v6i cac loai FDI tim kiém ngudn
nguyén lidu thi tai nguyén cta dia phuong chinh 14 dich dén cua
FDI loai nay.

Co sé ha tang

Nguyén Thanh Hoang (2010),
Pham Hoang Mai (2002),
Nguyén Phi Lan (2006), Bui
Quang Vinh (2012), Kokko va
cac cong su (2003)

Co so ha tang hién dai rat quan trong, n6 dam bao cho nén kinh
té hoat dong hiéu qua hon. Phat trién tét co s ha tang s& lam rat
ngan khoang cach giita cac khu vuc, hoi nhap thi trudng qudc
gia va giam thiéu dang ké chi phi két ndi véi thi trudng trong
nuée va quéc té.

Nguon nhén lyc

Pham Hoang Mai (2002),
Nguyén Ngoc Anh va Nguyén
Thing (2007), Nguyén Phi Lan
(2006)

Nén kinh té toan ciu hoa yéu cau cac qudc gia phai dan dan
hoan thién chat lwong va hién dai hoa hé théng gido duc dé co
thé thyc hién cac cong viéc phuc tap, thich nghi nhanh chéng véi
thay d6i moi truong kinh doanh.

Chi phi diu vao anh huong t6i loi nhuan ctia doanh nghiép

Chi phi du vao (DN), giam thiéu cac chi phi ddu vao s& l1am cho lgi nhuan cia

Bui Quang Vinh (2012), DN s€ dugc tang 1én. Chi phi dau vao canh tranh la dich dén d6i
v6i ngudn von dau tu.

Cuoc khung hoang kinh té gan day da néu bat vai tro trong tim

Thi trudmg tai chinh cua linh vuc tai chinh, mot hoat dong mang lai sirc manh cho cac

Alfaro va cac cong su (2003),
Nguyén Thanh Hoang (2010)

hoat dong kinh té khac. Linh vuc tai chinh phat trién s& phan b
hiéu qua ludng tién tiét kiém cua dan cu tai mot qudc gia. Cac
nha dau tu nude ngoai c6 thé tiép can thi truong trong nude mot
cach d& dang thong qua kénh chu chuyén vén quéc té.

Mobi trurong sdng va lam viéc
Sala-i-Martin va cac cong Su
(2012), Kim (2012), binh Phi
Hé (2012, trang 68-69).

Panh gia ciia nha dau tu ddi voi méi trudng séng, moi truong
lam viéc tai dia phuong. Mot dia phuong c6 hé théng y té tét s&
g6p phan cai thién duoc sic khoé cua lao dong, thém vao dé 1a
cac dia diém vui choi hap din cung véi sy than thién cia nguoi
dan 1a diém dén ndi tiéng cho khach du lich tao duoc hinh tuong
cua dia phuong thong qua du lich va hinh thanh loi thé canh
tranh qua hinh anh va thuong hiéu dia phuong trong viéc kéu goi
von dau tu. Mot dia phuong noi tiéng duoc nhiéu nha dau tu biét
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Bién quan sat va ciin ciin cir
chon bién

Mb ta bién

dén s& tao niém tin cho nha dau tu khi tim dén khai thac thi
truong dia phuong va giam thiéu cac chi phi kéu goi thong qua
viéc giam thué, hoac giam chi phi giai phong mat bang.

Chinh sich vu dii dau tw

Nguyén Ngoc Anh va Nguyén
Thing (2007), Fetscherin va
cac cong su (2010), Cheng va
Kwan (2000).

Ut dii dau tu 1a cong cu chinh cua cac tinh nghéo nham kéu goi
dau tu. Mot chinh sach wu déi hap dan, thich hop véi diéu kién
kinh té dia phuong s& tao dong luc cho nguén von dau tu d6 vao
dia phuong ngay cang tang.

Mit bang kinh doanh

World Bank (2010), Ali va
Guo (2005).

Mot cong ty thanh 1ap trong mot thi trudng méi, can phai thué
mat bang dé tién hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh. Sy
san c6 cua mat bang, cac KCN la diéu kién thuan loi dé kéu goi
vbn dau tu. Ngoai ra cac tht tuc hanh chinh va rai ro vé mit
bang ciing phin nao tac dong dén tdm 1y cua nha dau tu.

Thoi gian thwc hién thia tuc
hanh chinh

World Bank (2010), Edmund
Malesky (2010).

Thoi gian thyc hién tha tuc hanh chinh tic dong dén viéc thanh
lap va dang ki kinh doanh. Cac thu tuc hanh chinh can don gian
hon nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc dang ki thuan tién va
dé dang hon, rit ngan thoi gian gia nhap thi truong cua DN.

Chi phi khong chinh thirc

Tembe va Xu (2012),
Ardiyanto (2012).

Tham nhiing hinh thanh cac khoan chi phi khong chinh thtrc, tao
tam 1y khong chéc chin cho doanh nghiép, tao ra mét lyc can ¢
thé 1am chuyén hudng dau tu sang dia phuong khac.

Chinh quyén dia phwong
niang dong

Edmund Malesky (2010).

Lanh dao dia phuong ning dong véi chinh sach diéu hanh kinh
té hiéu qua sé& tao dugc 4n tuong cho cac DN. Chinh quyén dia
phuong ¢6 nhitng hd tro va giai quyét kip thoi nhirg khé khin,
vuéng méc, tao mdi truong kinh doanh thuan loi cho DN tir d6
nang cao hiéu qua cho viéc kéu goi von dau tu cho dia phuong.

Niang lwc cia BQL KCN
Edmund Malesky (2010).

Chinh sach phan cip quan Iy va cip phép FDI dugc tién hanh
cho céc tinh, thanh phd ngoai ra BQL KCN con dugc quyén cap
phép va quan 1y FDI. Vi thé, can phai danh gia lai chat lugng
quan 1y kinh té cia BQL KCN nham ting tinh canh tranh thu ht
vbn dau tu hiéu qua hon.

Nguon: Tong hop ciia tdc gia

3. Phwong phap nghién ciu va ngudn sé ligu ning luc canh tranh, ma tién hanh danh gia lai

3.1. Phwong phép nghién ciu cac yéu to da dugc tim thdy & trong cic nghién

Nghién ciru nay khong di kiém ching su ton clru trude do6. Nghién ctru ap dung ca hai phuong

tai cia cac yéu to duge xem 1a c6 anh huong dén
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phap la: phuong phap nghién ctru dinh lugng va
phuong phap nghién ctru dinh tinh.

3.1.1. Phwong phdp nghién ciru dinh tinh

Nghién ctru dinh tinh &p dung phuong phap
chon miu c¢6 muc dich (cu thé 1a theo 16i kinh
nghiém) nghia 1a ddi tugng dwoc chon phai la
nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém lam viéc va hiéu
biét sau rong vé moi truong dau tu ¢ hai dia
phuong. Dua trén cac cau hoi di duoc chuan bi
san, tac gia tién hanh phong van ban cau tric cac
quan chirc va nha quan 1y dau tu; ho 1a cac
chuyén vién, cac lanh dao dén tir: UBNN tinh/
thanh phd, S& Ké Hoach va Pau Tu, S¢ Khoa
Hoc va Cong Ngh¢, S& Xay Dung, Ban Quan Ly
Khu Coéng Nghiép.

Muc dich cua phong van sau 1a di tim hiéu k§
hon va khai thac téi da cac thong tin, cac chinh
sach v& moi trudng dau tu tai dia phuong, qua sy
thao luan cua tac gia vdi cac quan chic dang
cong tac tai dia phuong. Nhitng ndi dung thao
luan duogc tac gia ghi chép va lam co s& phan
tich, giai thich cho két qua nghién ciru dinh
lugng.

3.1.2. Phuwong phdp nghién ciru dinh luong

Dua vao bang cau hoi da duoc thiét lap trudc
d6, nghién ctru dinh lugng dugc tién hanh thong
qua hai buéc. Cu thé nhu sau:

Khao sat chinh thirc 300 doanh nghiép hién
dang hoat dong & hai dia phuong nghién cuu,
bang viéc tra 15i bang cau hoi da duoc thiét ké va
hiéu chinh truc d6. Nghién ctru tiép tuc ap dung
phuong phap 1dy mau c6 muyc dich, cu thé 1a lay
mau theo han ngach (quota sampling). Trong
bang cau hoi, gdm c6 47 cau héi xoay quanh céc
yéu té tac dong dén thu hat vén dau tu, nghién
ctru ap dung thang do Likert voi 05 muc do danh
gia khac nhau cho cac doanh nghiép lua chon.
Theo Hair va cac cong sy (2006) cho rang kich
thudc mau toi thiéu phai 1a 50, tot hon 1a 100 va
ty 1& quan sat/bién do luong 1a 5/1, nghia 13 cir

mdi bién do ludng thi cin c6 5 quan sat. Vay ¢
mau tdi thiéu can thiét cho nghién ctru nay la
khoang 235. P4i v6i nghién ctu, mdi DN s&
phong van 01 phiéu mau nghién ctu can thiét
cho mé hinh khoang 300 bang cau hoi.

Sau khi thu hdi mau khao sét, tién hanh cac
thuc hién cac kiém dinh gia thuyét nghién cuu.
Céc kiém dinh gia thuyét duoc sir dung bao gom:
kiém dinh Friedman, kiém dinh Wilcoxon, kiém
dinh Mann — Whitney. Nghién ctru dinh luong
ciing sir dung ddng thoi cac sé lidu thi cip dwoc
thu thap tir nhidu ngudn khac nhau duoc dwa vao
sir dung dé bién luan cho nghién ctru dinh lugng.
Gidi thich thém tinh hinh thu hut vén dau tu thuc
té tai dia phuong.

3.2. Phwong phap phén tich s6 ligu

Trén co so Iy ludn va md hinh da dugc xay
dung, tac gia dua ra cac gia thuyét cho nghién
chiu tir d6 di kiém dinh cac gia thuyét nay bang
cic phuong phap kiém dinh thong ké. Két qua
cua kiém dinh gia thuyét 1a co sé khoa hoc cho
viéc dua ra goi y chinh sach ¢ PBSCL noi chung
va ¢ hai dia phuong tién hanh nghién ciru noi
riéng.

Céc budc phan tich dir liéu duoc tién hanh 1an
luot thong qua cac bude nhu sau:

e Buéc dau tién: Lya chon kiém dinh thich
hop cho bo di liéu da duoc Xt 1y va ma hoa. Co
hai phuong phap théng dung thudng duogc su
dung trong viéc kiém dinh gia thuyét 1a phuong
phap kiém dinh tham sé va phwong phap kiém
dinh phi tham s. O nghién ciu nay s dung
phuong phap kiém dinh phi tham sé boi 18 dir
liéu cua cac bién khong thoa man duoc gia dinh
v6 cing quan trong khi kiém dinh tham s 1a cac
bién s6 can phai c6 phan phdi chuin, néu cac
bién s khong tuan theo luat phan phéi chuan thi
két qua kiém dinh cac kiém dinh tham s co thé
bi sai léch.
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e Budc tht hai: s dung kiém dinh Friedman
(Friedman Test) cho gia thuyét vé su khac biét
giita cdc nhém yéu té trong md hinh nghién ciu.
Dé danh gia tinh canh tranh ciia 03 nhom cac yéu
t6: nhom yéu té thuoc vé kinh té xa hoi, nhom
yéu té thugc vé chinh sach, nhom yéu t6 thuoc vé
quan 1y. Muyc dich tién hanh kiém dinh cac gia
thuyét nay 1a nham tim trong 03 nhom yéu tb
chinh, nhém yéu t6 nao dang la nhém cé tinh
canh tranh yéu nhit va nhém yéu té nao dang co
tinh canh tranh cao nhét.

e Buéc thu tu: kiém dinh gia thuyét vé sy
khéc biét trong moi truong dau tu o hai dia
phuong nghién ctu. O ddy nghién ctru sir dung
kiém dinh Mann — Whitney U véi hai mau doc
lap dwoc khao sat tir thanh phé Can Tho va tinh
Hau Giang.

e Budéc thir nam: tir két qua co duoc tir kiém
dinh Mann — Whitney U vé tong hang trung binh

Clia cac yéu t6 ¢ hai dia phuong, chuan hoa Min
— Max va tién hanh thong ké mo ta dir liéu khao
sat thong qua viéc thiét lap cac biéu bang va
danh gia sé liéu thuc té. Va cudi cung 1 dua ra
két luan so bd nham niang cao kha ning canh
tranh thu hat von dau tu cho khu vuc DPBSCL.
4. Két qua nghién ciru va thao luan

4.1. Kiém dinh céc gia thuyét

4.1.1. Kiém dinh Friedman (Friedman

Test) cho gid thuyét vé sw khdc biét giiva cdc

nhém yéu té trong mé hinh nghién ciru

Pau tién nghién ctru di kiém dinh gia thuyét
xem c6 hay khoéng c6 sy khac biét gitta ba nhom
cac yéu td quyét dinh kha ning canh tranh cua
cac dia phuong & DPBSCL, suy luan tir mot mau
dugc chon tur hai dia phuong 1a Tp. Can Tho va
tinh Hau Giang.

Bang 2: Két qua kiém dinh Friedman

-~ Tong hang Chi binh | Asymp. Sig.
ST Noi dung Trung binh phuwong (2-tailed)
1 2 3 (4) ®)
Nhom I N~h013} cac y€u to thudc veé kinh te - 133
x4 hoi
Nhom IT Nhom cac yéu to thudc vé chinh 1,80 370,667 0,00
sach
Nhom III | Nhom cac yéu té thuge vé quanly | 2,87

Nguon: Sé liéu khao sdat 2013

Bang 2 cung cap két qua cua kiém dinh trung
binh hang Friedman cung vai gia tri Chi binh
phuong. Gia tri Chi binh phuong la 370,667 I6n
hon rat nhiéu so véi gia tri bang tra Chi binh
phuong, do d6 nghién ctiu két luan rang co su
khac biét dang ké gitra cic nhom trong mé hinh
nghién ctru va gia tri P (Sig. (2-tailed)) = 0,00 <
0,05 khang dinh suy luan trén.

Két qua con cho thdy rang, nhom cac yéu t6
thudc vé kinh té - x3 hoi co trung binh hang la
1,33 thap nhat; nhom céc yéu té thudc vé chinh
sach co trung binh hang 14 1,80; va nhom céc yéu
t6 thudc vé quan 1y c6 trung binh hang cao nhat
12 2,87. O hai dia phuong nghién ciru dang c6 loi
thé canh tranh giam dan theo thir ty nhu sau: dau
tién 12 nhom cac yéu té thudc vé quan ly diéu
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hanh, ké dén 1a nhom cac yéu t6 thudc vé chinh
sach va thip nhét 1a nhom cac yéu t6 thuoc vé
kinh té x3 hoi. Kiém dinh Friedman cho ta thay
rd su khac biét gitra ba nhom cac yéu td quyét
dinh kha niang canh tranh thu hit vén dau tu &
PBSCL la ¢6 su khac nhau.

4.1.2. Kiém dinh Mann - Whitney (Mann

—Whitney U Test)

Nghién ciru di sdu vao kiém dinh riéng 1é cho
timg yéu t6 & hai dia phuong bang kiém dinh
Kiém dinh Mann-Whitney vé su khac biét cua
céc yéu t6 quyét dinh su canh tranh thu hut vén
dau tu tai Tp. Can Tho va tinh Hau Giang.

Bang 3: Kiém dinh Mann-Whitney

Téng l;)z::lgl trung . wi Asg-m
wam || v | v | {535
Can Tho Giéng taile)

@ (2) 3) 4 ®) (6) (7)
1. Co s6 ha thng 19540 | 10560 | 451550 | 1584050 |  (9,01) | 0,00
2. Ngudn nhan luc 176,80 | 12420 |  7.30500 | 1863000 | (529) | 0,00
3. Chi phi dau vao 162,96 | 13804 |  9.381,50 | 20.70650 |  (252) | 0,01
4.Thi truong kinh doanh | 20546 | 9554 |  3.00650 | 14.331,50 | 11,09) | 0,00
5. Thi truong tai chinh 18434 | 11666 | 617400 | 17.499.00 | (6:81)| 0,00
6. Moi truong sbng 15070 | 141,30 |  9.870,00 | 2119500 | (L87)| 0,06
7. Uu dai dau tw 7862 | 222,38 468,00 | 1179300 | (14.43)| 0,00
8. Tiép can dat 184,14 116,86 6.204,50 17.529,50 (6,93) | 0,00
9. Tha tuc hanh chinh 164,84 | 136,16 |  9.09850 | 2042350 | (2.93)| 0,00
10 Chiphikhongehinh | 14545 | 15555 | 1049200 | 2181700 | (L03)| 030
11, Quan 1y didu hanh 150,16 | 150,84 | 1119900 | 2252400 | (007) | 0,95
|1(2C.§ang luc cua BQL 164,85 | 136,15 9.09750 | 2042250 |  (2.89) | 0,00

Nguon: Sé liéu khdo sat 2013

Két qua kiém dinh Mann — Whitney ¢ bang 3
co gia tri P (Asymp. Sig. (2-tailed)) = 0,00 <
0,05 két luan y nghia & cot s6 (8), ta c6 thé két
luan ring c6 sy khac biét & Tp. Can Tho va tinh
Hau Giang vé mat y nghia thong ké, nguoc lai
thi khong c6 su khac biét v& mat y nghia thng

ké. Piéu nay ddng nghia voi viéc & hai dia
phuong hién nay khong cé sy khac nhau trong:
quan 1y diéu hanh, méi truong sdng va cac chi
phi khong chinh thirc; nguoc lai cac yéu té con
lai thi c6 su khac biét ¢ hai dia phuong.
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4.2. Panh gia tong quat thye trang kha
ning canh tranh thu hit vén dau tw cia
Cin Tho va Hau Giang

Cai thién méi truong dau tu nhiam nang cao
hiéu qua canh tranh thu hat von dau tu 1 viéc
lam hét sirc can thiét va quan trong ddi véi cac
tinh/thanh phd & khu vuc DBSCL, ma diéu can
lam trudce tién la phai danh gia lai moi truong
dau tu tai dia phuong.

Ong V6 Hing Diing, ¢6 phat biéu nhu sau:
“Hién tai cac dia phwong chi mong mudn thu hut
nhimg cai ma dia phuong dang cin ma khong
quan tim dén cac nha dau tu mudn gi khi dau tu
& dia phuong? Pia phuong can phai hiéu rd

mong mudn ciia nha dau tu dé dua ra cach thic
giai quyét nham dap tng cac yéu cau cua nha
dau tu. Nguoc lai, cic dia phuong hién nay chi
dang thu hat vén dau tu theo nhitng loi thé so
sanh ma dia phuong dang c6 va diéu nay khong
phut hop véi thyc té, do d6 cac dia phuong nén
tranh di” (Thanh Tung, 2013). Do vay, viéc danh
gia xuat phat tir cac y kién chu quan cia cac nha
dau tu hién hién tai & cac dia phuong khu vic
DPBSCL cung cdp mot bang ching thuc té cac
véan dé tao luc can cho cac nha dau tu, tir d6 co
nhiing goi ¥ chinh sach thiét thyc nham nang cao
nang lyc canh tranh thu hut vén dau tu tai cac dia
phuong & cac tinh/thanh phd ¢ DPBSCL.

Hinh 2: Panh gia nang lyc canh tranh thu hut vn dau tur tai Tp. Can Tho va tinh Hau Giang

| ——Cin Tho

——-Hiu Giang ‘

Nang lue cua BQL S
KCN 3:80

Quan Iy diéu hanh

Chi phi khong chinh .
thire

Tht tue hanh chinl?-80

Tiep can dat 443

Co 86 ha tang

4,67

500
U da1 dau tu

— Ngudnnhan lue
4,19

sChi phi dau vao

| 5,00 )
Thi treong dia

phuong

3.60 ) .
~ Moi truong song

Nguon: sé liéu khdo sdt 2013

Tu Bang 3 két qua kiém dinh Mann-Whitney
vé tong hang trung binh cia Can Tho va Hau
Giang, nghién ctu sir dung phuong phap chuan
hoa Min — Max sau d6 vé& dd thi nhu hinh 2. Két
qua dd thi cho thdy ring Hau Giang 1a tinh c6
nhiéu vu dii hon so véi Can Tho cung véi d6 1a
chi phi dau vao dugc cho la thip theo y kién
danh gi4 cta cac nha du tu. Nguoc lai, Tp. Can

Tho ¢6 wu thé vé co s& ha téng, ngu6n nhén lyc,
thi truong dia phuong, thi truong tai chinh....
5. Két luan

Hinh 2 cung cp nhitng vin dé ma hai dia
phuong dang gip phai, tir d6 cung cép bang
chang thyc té ¢ hai dia phuong. Tinh Hau Giang
cdn c6 nhitng cai thién chinh sach thich hop
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nhitng yéu kém so voéi Tp. Can Tho biéu hién
trén hinh 2. C6 nhiéu yéu t6 d& mot dia phuong
tao ra duoc lgi thé canh tranh so véi dia phuong
khéc trong viéc kéu goi vbn dau tu trong nudc va
dau tu truc tiép nudc ngoai. Canh tranh can phai
ning dong dua trén sy d6i méi va tim kiém su
khac biét trong chién lugc (Porter, 2000). Trén
quan diém ciia doanh nghiép thi dau tu 1a mot
diéu tat yéu nham khai thac t6t méi truong kinh
doanh muc tiéu va tdi da héa lgi nhuan cho
doanh nghiép. Mot dia phuong c6 moéi truong
dau tu tot s& 1 yéu t6 hap dan dé cac nha dau tu
quyét dinh c6 nén dau tu vao dia phuong hay
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