TAP CHi PRAY TRIEN KH&CN, TAP 8,M01 Trudng &TAI Nguyén -2008

NGHIEN CU'U PE XUAT AP DUNG QUY TRINH PHOI HQP TRIEN KHAI
SAN XUAT SACH HON TAI CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO KHU
VU'C THANH PHO HO CHi MINH

L& Thanh Hai, Nguyén Thj Truyén
Vién Moi trudong va Tai nguyén — PHQG-HCM

TOM TAT: Bai bdo nay théo ludn xung quanh mét chi dé méi 1a khdi niém Chu trinh
San xudt Sach hon (Cleaner Production Circle — CPC) diwegc xem nhu la mot gidi phdp hiéu
qua va ¢6 nhiéu trién vong dp dung trong diéu kién Viét Nam. Phan ddu trinh bay cdc khai
ni¢m chung va phwong phdp ludn cho viéc thiét Igp va vdn hanh chu trinh San xudt Sach hon
trong diéu kién Viét Nam. Phdn sau cia bai bdo sé de xudt mét truomg hop cu thé dp dung
CPC cho cum 16 hop cdc co s& san xudt tdi ché g:ay phe liéu tai TP.HCM. Nhitng kinh
nghiém ddu tién (thudn loi, rao can) rit ra dugc tir viéc dp dung CPC nay ciing sé duogc thao
ludn trong bai bdo.

1.MO PAU

Chu trinh san xuét sach hon (Cleaner Production Circles — CPC) vé mit thue chét la su
phdi hop trién khai dong thdi cdc chuon trinh San xuét sach hon tai mét nhém gdm cac
doanh nghiép san xuét c6 dia ban tuong d6i gan nhau, c6 qui md gin gidng nhau, ¢6 qui trinh
san xuét va tao ra nhﬁ‘ng san pham va céc chét thai gin tuong tu nhu nhau. Su ph01 hop bit
dAu bing viéc tiép can nhirng kién thirc vé& San xuét sach hon thong qua su trg gitip ciia cic co
quan quan ly nha nuéc hodc cdc co quan chuyén mén, va dugc thuc hién bing cach bat dau
nhitng cudc hop déu din tai mot trong céc co s& san xudt 14 thanh vién ciia nhém. Théng qua
céc cude hop/cudc gip mit nhu vdy, nhém s& cling nhau phén tich diém khac nhau trong quy
trinh san xudt, tir khdu nhap nguyén liéu thd, khau phin phdi va dén khéu tao thanh san pham
cudi cing. Tir cac thao luan d6 s&é din dén viéc nhan dang nhitng nguyén nhén phét sinh chét
thai va ban bac d& liwa chon phuong phép San xudt Sach hon (CP). Nhém tép thé nay s& thuc
thi nhitng phuong phép CP da lya chon trong qua trinh san Xuét ciia riéng minh, va khi thuc
hién nhiing gidi phdp CP d6 s& lam ting loi nhuan cé nhan va giam génh ning vé cdc chat
thai, va xét vé mat tong thé, bing cach phdi hop nhu véy thi hiéu qua cia San xuét sach hon
s& tang cao hon nhidu. Khi cac doanh nghiép chi quan tdm dén san xuét cia don vi minh sé& d&
din dén su tw man, ho s& khong c6 suy nghi vé nhimg kha ning c6 thé cai thién duoc qué
trinh san xuét. Thong qua quy trinh ciia CPC céc doanh nghiép s& nhin lai qua trinh san xuét
cia minh cing vdi céc thanh vién trong nhém CPC — nhiing doanh nghlep c6 qué trinh san
xuat tuong tu nhau. Méc khac, doanh nghlep s& c6 dugc sur hidu biét sau sic hon va c6 thé d&
xudt ra nhirng y tudng hay cho cac thanh vién trong nhém. Cudi cling, cic co s& s& ap dung
nhitg ¥y tudéng nady vao nhitng hoat dong thuc tlen nhitng viéc ma cé thé ho chua bao gio
1am trude doé. Sau cude gip g5, céc thanh vién tiép thu cach van hanh san xuit méi dé 4p dung
cho co s& ciia minh. Viéc tham gla vao nhém CPC va 4p dung phucng phap luén cua CP,
cung vai su huéng din tu chuyén gia vé CPC s& lam ting ndng sudt san xuét, dat dugc hiéu
qua kinh té va loi ich vé méi trirong. Két qua dat dugc tir nhém CPC nay s& la co s& va dong
luc thic day céc nhom cong nghiép khéc tham gia vao CPC. Théng qua d6 phuong phap CP
s& dugc phd bién va nhén rdng ra cic nganh cong nghiép khéc.

Phuong phap ludn cia viéc thiét 1ap CPC c6 thé dugc tién hanh theo 3 budc sau:
® Nhin di¢n nhém cang nghigp: CPC c6 thé lap ra mdt danh séch bao gbm céc nhom
cdng nghiép dé nhéan dién. Dé bao dam ¥ nghia cia viéc tac dong 1An nhau giira c4c thanh vién
trong nhém thi nhém cong nghiép dugc lua chon phal ¢6 nhitng dic diém sau:
- Céc doanh nghiép nay nén cé qui mé gin gibng nhau.

- San pham qua trmh san xudt clia cac doanh nghiép phai twrong tr nhau, nhirng vén
d& va nhitng viéc can giai quyét 1a phd bién di véi tat ca cac thanh vién. Cac don vi nay nén
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¢6 vi tri gan nhau, d& dang tién hanh nhig cudc gip g& dé giir lién lac va chia sé thong tin
vOi nhau.

o Thiét Iip CPC: Ngudi dimg diu nhém s€ nhédn dién céc thanh vién trong CPC. Cic
thanh vién ndy nén md& rng tu tudng va tlep thu dé dam bao c6 cudc trao dbi thong tin mot
cach céng bang, tu do va hi¢u qua. Ho nén 14 nhitng ngudi thong thao vé k¥ thuat cia qua
trinh san xuat dé c6 nhing phan tich hop 1y va c6 nang luc dé thuc hién nhitng giai phap CP
kha thi.

o Vin Hanh CPC: Tham gia vao nhém CPC 4 chap nhén thuc hién chwong trinh CP
giita cdc thanh vién trong nhém CPC, bao gdm nhitng hoat déng sau:

- Théng tin vé timg nhém CP

- Tién hanh cudc gip g& giira c4c thanh vién trong nhém
- Nhén dién va dua ra nhitng gidi phdp CP kha thi

- Thuec hién céc gidi phap CP

- H& tro nhau vé k¥ thuét giita c4c thanh vién trong nhém

2.CO SO LUA CHON NHOM CPC NGANH SAN XUAT GIAY TAI CHE TTCN
Mot s6 dic diém clia nhém céc co s& san xudt gidy téi sinh (bao gdm 4 co s& san xudt) tai
phudng Binh Hung Hoa quén Binh Tan TPHCM la:

e Cic co sd san xuét c6 quy md nhd, ¢6 vi tri gin nhau, cé quy trinh cdng nghé va san
phém tuong tu nhau.

e C6 rihiéu tiém ning cho viéc thuc hién San xuét sach hon va s& mang lai loi nhugn vé
kinh té va loi ich vé méi truong khi 4p dung SXSH.

e Dang sir dung nhiéu nudc, tiéu thu ning lugng cao va tao ra nhidu chit thai chua dat
tidu chudn mai trudmg, lac hiu vé céng nghé san xudt va dang chiu ap luc canh tranh cao.

So db quy trinh cdng nghé san xuéit nhur sau:

Piu vao Qua trinh Piura

Nguyén ligu __

:

Chuin bi nguyén litu | — Chit thai rdn

]
]
]
1
[}
]
]
v . ]
Nuoc, dién ning, hoa ! Bot gidy '
chét —— Nghién | chaytran )
]
]
L ! Byt gidy E
Nuoc, dién niéing .| Duavaohimchwabst |, chaytran '
1
. L4 l
. l Hoi nong, nwoc |
Nuorc, nhiét ning Xeo gidy |, ngung ty, nudc thai 1
— xeo gidy '
Nuc, ddu FO, ; 1
than da Cit - Gidyvun _______ '
Khi thai T
. T San phﬁ'm giﬂy cupn
Lo hoi
X1, tro bui

Hinh 1: So d6 céng nghg san xuét gidy tai sinh
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3Pk XUAT QUY TRINH AP DUNG CHU TRINH PHOI HOP TRIEN KHAI SXSH
CHO CAC CO SO SAN XUAT VUA VA NHO O TP HCM

Théng qua két qua nghién ciru 4p dung thir nghiém t6 hop SXSH cho nganh san xuét gidy
tai sinh va két qua phén tich, bai bao nay dé xuat dugc phuong phép luén chung cho céc co s&
san xuét c6 quy md vira va nho nhu sau:

e Nhin dién nhoém cong nghiép
Lam viéc v6i céc don vi c6 chirc nang phu trach truc tiép cho tirmg nhém cong nghiép
Chon ra nhém cdng nghiép tiéu biéu cho viéc thiét 1ap CPC
Tim hiéu va danh gié vé c4c nhém cong nghiép da lua chon
Lua chon c4c don vi san xuét tham gia vao CPC
T4 chirc cude gip g& gilta chuyén gia va cdc thanh vién trong nhém
Thiét 1ap CPC
Vén hanh CPC

e Nhén rong mé hinh
So dd tdng quat cia viée thiét 1ap va phat trién mo hinh CPC va van hanh mé hinh CPC dugc
d& xuét nhu thé hién trong Hinh 2 va Hinh 3.

4DANH GIA CAC RAO CAN VA THUAN LOI KHI AP DUNG CHU TRINH PHOI
HOQP TRIEN KHAI SXSH 0 CAC CO SO VUA - NHO TAI TP HCM

4.1.VAn @& quan diém, nhan thire tai cic co s&

e Cidc rao cdn

- Cung céch quan 1y san xut theo céch truyén thong gia dinh, quy m6 nha xuong chat
hep, v€ sinh nha xuong yéu kém, ...

- Ngai thay déig ho da va dang 4p dung céc cong nghé truyén théng tir xua dén nay, rét
ngai ¢6 bat cir thay dbi gi vi so tén kém, anh hudng dén chét lugng san phdm sau ndy...

- Thiéu ngudi lanh dao san xuit mot cach c6 hiéu qua hon: hdu nhu chu céc co s san
xpét quy md gia dinh nay ciing 13 nhirng ngudi dan 6ng chu gia dinh, ddi khi 1a cac trg ngai
rit dang ké vi trinh d§ van hod khéng cao, it cé céc quan hé voi xa hoi dé hoc héi thém...

- Su khong an toan trong nghé nghiép: thj trudmg khong dn dinh c6 thé din dén dinh tré
san xuét, tham chi ho phai bd nghé, hay it nht 12 giam thu nhép, din dén xa thai bt cong
nhén lam viéc...

- Sg gap phai céc sai sot: lo ngai bt cir mot sy thay ddi nao trong quy trinh cdng nghé
dang san xuét cling c6 thé din dén viéc giam chat lugng san phém...

o Cdc yéu td thudn lgi
- Khi tham gia vao td hop SXSH 13n dAu tién ho c6 cdm nhén 12 dugc lam viéc trong

tinh thin ddng ddi cia mot nhém, ¥ thirc duge ngay tréch nhiém trong vAn d& nay, thé hién
thong qua viéc di hop nhém va trao doi qua lai ngay cang thudng xuyén hon.

_ Céc thanh cong ban dAu khi 4p dung mot vai giai phap SXSH déu tién da 1a yéu t6
khich 1& déng ké c4c co s& tham gia tich cuc hon vao céc hoat dng chung ciia t6 hop va trién
khai 4p dung céc giai phap sau nay (nhét Ia khi ho nhin thiy la bét dAu tiét kiém duge mot it
kinh phi).

4.2.Cic vAn d& mang tinh h¢ thong

e Cdctro ngai

- Thiéu k§ néing quan 1y chuyén nghiép trong san xuét va kinh doanh: hau hét céc chu
co s& ddu 1a nhitg ngudi khong dugce dao tao vé cée linh vyc nay.

- Hau nhu khdng ¢6 ghi chép nao dé theo dai tinh hinh san xuat ngodi nhimg ghi chép
don gian chi lién quan dén phin kinh doanh (loi nhufn, diu vao, du ra cho céc nguyén vt
lidu va san phdm), khong c6 ghi chép nao lién quan dén dién, nudc, chét thai. ..
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- Hé théng quén ly d& va dang tdn tai tai cdc co s& nay 1a khong thich hop va khéng
hiéu qua: khéng c6 kiém sodt qu4 trinh san xudt, it kiém soat cong nhén, khong c6 ghi chép hé
théng quan ly.

4.3.VAn d& v& mit t chirc
e Cidc tro ngai

- Hau nhu céc cong nhan san xuét khong c6 su tham gia nao vao cdng tdc quén ly san
Xuét tai timg co sd, thudng céc céng nhan nay deu ¢6 nhén thirc kém vé quéan ly nha xudng,

khong c6 y thirc giir gin v€ sinh nha xuéng, hau hét trong ho ciing 1a nhitng ngudi ¢6 trinh d
viin ho4 thip, luorng va thu nhép chua cao,

Moi quyét dinh trong co s& déu la quyet dinh cta chii co s, khong ai dugce tham gia y
kién.

- Céc co so chi tép trung dat muc tiéu t6i da hoa san xuat dé tang loi nhan dé c6 thé
canh tranh t6t hon trén thj trudng, hay it nhit 12 gitr duoc tinh dn dinh cua thi trudng.

- Thudng xuyen c6 nhitng thay dbi vé nhan sy (nhét 12 cong nhén), thudng 13 thué theo
thdi vu, do luong thdp nén nhan cong bo di, khéng c6 viéc 1am nén chi co s& bat budc phai
cho ho nghi viéc, sau d6 lai phai tuyén méi: mat thoi gian 1am quen véi cdng viéc..

e Cicyéu 16 th udn lgi
- Doi khi quy m6 san xuét gia dinh lai 1a mét thuan loi: d& dang didu khién, thong nhét
y kién, ca gia dinh tham gia quan ly va truc tiép san xudt, y thirc trach nhiém cao hon..

- Chu co s& tham gia tryc tiép vao tt ca céc cong viéc, quan tdm quan ly tai san va quan
Iy nha xu'cmg thudng xuyen (vi lo ngai anh hudmg dén tai san va san xuét 1a s& hiru coa chinh
ho, c6 thé anh hudng dén cude sbng cua ca gla dinh)

- Chla x¢ thong tin: don khi ddy lai 12 van d& kha don gian, vi c6 thuén loi 1a céc co s
san xuét trong to hop c6 m01 quan hé kh4 than thiét tir xua, ho da c¢6 mét sb hd trg nhau tir
trirée, tai mot s& cum san xuét khéc thi d6i khi cac chii co s& 12 ba con ho hang ciia nhau.

4.4.Cac van dé vé ky thuit

o Cdc tro ngai

- Thiéu céc ha téng k¥ thuat co ban, dic biét 1a hé théng thoat nudc thuong rit kém va
khéng phu hgp.

- Thudng céc cong nhén khong c6 tay nghé k¥ thudt (hodc rat yéu kém vé vin dé nay),
ho hiu nhu khéng duge dao tao.

- Khéng c6 diéu kién tiép can v6i cdc thong tin k§ thust, hAu nhw chi hoc nghé 14n nhau,
ho#c qua su chi din ciia chii co s6.

- Han ché v& mit cong nghé: cdc mdy moc thiét bi thu cong, mdt sb do ho tur ché tao,
hiéu sut san xuét thip, tao nhiéu chét thai.

- Cong nghé san xuét hién tai c6 nhidu diém khéng hop ly, khéng thé san xuét ra céc san
phim c6 chat luorng, ¢6 nhiéu kha ning va co hdi c6 thé thay dbi duoc.

o Cdc yéu to thudn lyi

- D& dang thuc hién bao tri vi Ia cong viéc trong gia dinh, c6 thé 1am bét cir liic ndo khi
¢6 hu hong phét sinh.

- Pham vi san xut nho, my méc thiét bi khong nhidu nén d& dang miéu ta dugc quy
trinh cong nghé, thuén lgi cho quan ly cdng nghé, ...

- D& dang dao tao cong nghé vi s lugng ngudi it, d& tb chirc. ..

4.5.Vé mit kinh té

e Cdcrao cdn

- Déu tién 1a kha néng xéy ra canh tranh trong san xuét kinh doanh giita céc co s& ciia
cling mdt nganh san xudt 1a mot thue té rét d& thdy tai Viét Nam, nhét 12 dbi v6i cac co s san
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Xuét qui md vira 'va nho. Dy chinh 13 khé khan 16n nhét trén thyc t& khi trién khai sy phéi
hop trong san xuét sach hon.

- Gia thanh nguyén vat lleu cho sin xuét thudng hay thay dbi thit thuong, dbi khi con
thiéu nguyén vét liéu, va san xuét phu thudc vao mua thu mua nguyen vat liéu (dién hinh nhur
truong hgp cua tinh bt khoai mi) nén géy anh huong rat 16n dén san xuat kinh doanh ctia céc
co s0.

- Han ché trong ngucm vén trong san xuét kinh doanh: hau nhu khong c6 tai trg nao tir
bén ngoai, moi chi phi déu do chii co s& tu bo ra. Khi du tur bét cir giai phép nao déu phai c6
dAu tr mot luong chi phi ndo d6, ké ca khi 4p dung cac giai phap SXSH, gay try ngal cho céc
co sd.

- Céc ké hoach déu tu cho san xuét va kinh doanh ddi khi khong phi hop: déy ciing la
din hinh cho céc co s& san xuat vira va nho & Viét Nam.

o Cdc yéu to thugn lpi

- Céc chil co s& thudng cam thdy phan khai khi nhin thdy duoc céc loi ich kinh t& ma ho
s& c6 dugc khi p dung céc giai phdp SXSH. Nhét 12 khi cac chuyén gia SXSH giai thich cho
ho v& cac loi ich ma céc co s& khéc da dat dugc khi 4p dung SXSH.

- Ngudn vbn dau tu cho bt cir vige gi thucmg 1 s&n c6 trong co s&, khong mét thdi gian
cho céc tha tuc rudm ra khi xin vay von..

4.6.Céc véAn dé tir phia quin ly nha nwéc

e Cidc tro ngai

- Chinh sach v& nha nu6c cho san xuét: gid thanh cua nguyén vit liu van con cao. Vi
viy hau hét cac co s& thudng khai théc va sir dung nude ngim cho san xuat

- Thiéu su kiém tra — thanh tra viéc tudn thu cdc quy dinh vé BVMT: céc ban moéi
truong quén huyén con yéu, thiéu nhan lyc, chua c6 chinh sich cu thé khuyén khich ap dung
SXSH cho céac doanh nghiép...

- Thiéu nhimg y tudng tir phia nah nuéc dé kich thich su 4p dung SXSH tai cdc doanh
nghiép.

o Cicyéu té kich thich

- Do thiéu véng ngudn nuéc hoic gia thanh nuéce kha dét, nén cac co s& da tw dong cé y
thirc trong viéc tiét kiém nude ding...
- Viéc kiém tra dinh ky cuia cdc co quan quan ly ddi khi la dong luc ning cao tinh ty

gidc cua cdc doanh nghiép, thé hién qua viéc ho da phai déau tu xdy dung cdc cong trinh xir Iy
chit thai..

5.KET LUAN

Viéc ép dung md hinh Chu trinh phéi hop trién khai San xuét Sach hon 12 ¢6 y nghia hét
sirc quan trong, gop phén tryc tlep lém cho céc co s& san xut giai quyet céc van dé 6 nhiém
mdi trudng, nang cao hiéu qua san xuét va kinh doanh.

Théng qua két qua nghién ciru 4p dung thir nghi¢m chu trinh SXSH cho nganh san xuét
gidy tai sinh, bai bao rut ra dugc nhimng thuén lgi va rao can trong vige thure hién trién khai 4p
dung chu trinh SXSH trong cac co s san xuét c6 quy md vira va nho.

Piém ndi bat va tinh m&i cia bai béo nay 1a tren co so két qua nghién ciru d6, de Xuét ra
quy thiét 1ap va van hanh chu trinh SXSH lam tién d& cho sy nhéin rong va phat trién md hinh
chu trinh nay dé 4p dung cho céc d6i twong khéc & TP HCM.
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DAI DIEN CO QUAN NHA NUGC VE QLMT

A

NHAN DIEN NHO

M CONG NGHIEP

Nhém CN | | Nhém CN c6
nam trong | (quan hé trong| | Nhém CN
KCN Lang nght | khu dan cur | | hiep hoi cac | | thuoc dien di
tap trung truyén thong | | hogic c6 quan| | nganh SX doi
hé ho hang
LAM VIEC VOI CAC DON V] PHU TRACH Chi truong,
TRU'C TIEP NHOM CONG NGHIEP ChiA sach
) Y l
. A | | Ngudicé vi e Ban QLMT
Trudng thén : P Ngudi ding
HEPZA . tri cao nhat Au hiép hai | | Quan, Huyén
Truéng lang | | - & nihbm déau higp hdi
HO tro clia
Chuyén gi . R
SxSH———»| CHON RA NHOM CAC CONG NGHIEP TIEU BIEU
C6 ké hoach khao ‘
4t va ldng ghé 5 > . e
e DiBEYP | riM HIEU VEE NHOM CONG NGHIEP DA CHON
trinh khéc
)
TO CHUC CUQC GAP GO GIUA CO QUANNHA | Trao ddi
NUGC, CHUYEN GIA VA CAC PON V| SAN XUAT [*Thongtin
gg%‘l_"*“’m_. THIET LAP CAC NHOM CPC
Chon Truéng T : : H3 trg v& chinh
‘ Chinh sich hd
- - - trg/Céc chuong
DUY TRi VA NHAN RONG MO HINH CPC

irinh vutien

Hinh 2: D& xuét phuong phap ludn cia viéc thiét 1ap va phat trién mé hinh CPC
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H® tro cua céc td chirc
kinh té, cac hiép hoi

CHU TRINH SAN XUAT SACH HON

Y

HOQP MAT: KY KET CAC BAN GHI NHO,
LAM QUEN VOI CAC VAN PE

y

HOP MAT - THAO LUAN:;
Hiéu qua kinh t&
Ngudn nguyén liéu

kinh té, cc hiép hoi

HA tro clia céc td chire

Chat lugng san pham
Thij trudng

(chwa d& cép vao van d& SXSH)

H& tro ciia chuyén gia

¥
- HOP MAT - TRAO POI THONG TIN VE SAN

H& trg ciia chuyén gia

TRAO POI THONG TIN - NANG CAO NHAN
THUC CUA CAC PON VI THANH VIEN

V

HA trg ciia chuyén gia

TiM HIEU - VI}?NG THAM VA PANH GIA
QUY TRINH CONG NGHE TAI CAC CO SO

V

HQP NHOM CPC PINH KY: *
- Tim ra nguyén nhén phét sinh cdc ngudn thai

- Nhén dang céc giai phdp CP cho tirng don vi thanh
vién

- Thuec hién céc giai phap CP

Y

HS trg ciia chuyén gia

Chinh séch, hd trg cia

DANH GIA LAI QUA TRINH THU'C HIEN
CAC GIAI PHAP

cdc co quan quan ly

Y

san xuét sach

LIEN TUC PHAT TRIEN

Hinh 3: D& xuét phuong phép luan cla viéc vén hanh CPC
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DEVELOPMENT AND APPLICATION OF CLEANER PRODUCTION
CIRCLE (CPC) TO THE SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN
HOCHIMINH CITY

Le Thanh Hai, Nguyen Thi Truyen
Institute for Enviroment and Resources, VNU-HCM

ABSTRACT: This paper describes and discusses on a relatively new topic: Cleaner
Production Circle (CPC) which is considered as an effective and promising measure in the
practical conditions of Vietnam. In the first part, the fundamental aspects on CPC, the results
obtained from applying this CPC model at the group of small scale paper-recycling
enterprises in BinhTan District (HCM City) are presented. The latter part suggests the
methodology and implementing steps for establishing and operation of CPC model in the

Vietnam condition. The first pratical expiriences (catalysts, barriers) obtained from applying
this CPC model are also discussed in this paper.
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