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TOM TAT

Bai viét tap trung phan tich v; tri va nhiing
rao cdn trong qué trinh tham gia vao chudi dét
may toan cqu cua cac doanh nghiép dét may
Viét Nam. Qua dé, trong 5 mdt xich cua chudi
dét may toan cau la thiét ké, san xuat nguyén
phu liéu, cat may, xuat khdu va phan phdi thi
nganh dét may Viét Nam chi tdp trung tham gia
¢ khau cat may gia cong xuat khdu - khau tgo ra
gia tri gia tang thap nhdt trong chudi gia tri.
Theo 5 mdt xich dé, cic rdo can cu thé trong

Tir khoa: dét may Viét Nam, chubi gid tri, rao can.

1. GIOI THIEU

Nhiéu nam qua, dét may 1a mét trong nhiing
nganh mang vé ngoai té kha 16n cho Viét Nam
va dwoc wu tién hang dau trong chién luoc xuat
khau hang hda ra thi truong thé gii. Ty 18 ting
truong binh quan 15%/nam va dén nay di vuon
Ién tro thanh mot trong nhitng nganh kinh té
hang diu ca nudc, véi kim ngach xuat khiu
dong gop tr 10%-15% GDP hang nam. Nim

ting khau san xuat trong chudi gia tri ciing
dwoc phan tich thau ddo nham lam co so cho
Viéc duwa ra cdc kién nghi dé phat trién nganh
dét may Viét Nam trong thoi gian téi. Trong do,
hai van d@é then chet nhat can lam dé thao go
nhitng rao can phat trién doi véi nganh dét may
hién nay dwoc dé xuat la ddy manh phét trién
san xudt va xudt khdu theo phwong thirc FOB,
ODM va phat trien cong nghiép ho tro cho
nganh dét may.

2014, nganh dét may Viét Nam dat kim ngach
xuit khau 24,7 ty USD, ting trén 17% S0 Vi
nam 2013 va day la mic ting 16n nhat trong 3
nim qua. Trong khdi cac nuoc xuat khau dét
may, Viét Nam 1a quéc gia c6 téc do ting
truong xuat khau 1on nhét trong nam 2014 [7].
Khéng chi ting truéng cao vé toc do, xuit khau
dét may con ting truéng manh tai cac thi truong
trong diém nhu: My, Han Quéc, EU, Nhat Ban.
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= Total 11,210 15,831 17,018 21,092 24,692
N USA 6,118 6,872 7,477 8,612 9,841
H EU 1,883 2,506 2,380 2,729 3,390
= Japan 1,154 1,684 1,987 2,383 2,616
= Korea 717 1,189 1,305 1,641 2,261

Hinh 1. Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam giai doan 2010-2014
Nguon: VITAS (2015)

Tuy nhién, néu phan tich sau hon thi dét may
Viét Nam van con rat nhiédu yéu té bt loi va it
loi thé cho su phét trién bén ving, dic biét 1a
kha nang tiép can va tham gia vao chudi gia tri
toan cau con rat thip. Nhin chung, céc doanh
nghiép dét may Viét Nam van chua yéu tap trung
vao cac khau gia cong, cit may la chu yéu, chua
tham gia vao nhiing khéu tao ra gié tri gia tang
cao hon trong chudi gia tri. Panh gia nhing rao
can va kha niang tham gia vao chudi gia tri dét
may todn cau cua Viét Nam dé tim ra nhitng nit
that can giai quyét dudi ca goc do doanh nghiép
va diéu hanh cta nha nuéc 1a vin @& can dugc
vu tién hang dau hién nay.

2.CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Nhiéu nghién ctru truéc day vé nganh dét
may Viét Nam nhu cua L& Thi Kiéu Oanh
(2014), Bui Vian T4t (2014), Nguyén Anh Vil
(2014), CIEM (2011, 2013), Trung tam xdc tién
thuong mai TPHCM (2011), Pinh Céng Khai va
biang Thi Tuyét Nhung (2011), Truong Manh
Hung (2012)... ciing da chi ra duoc nhimng diém
yéu trong nganh dét may Viét Nam va dua ra

nhiing giai phap cho sy phat trién. Tuy nhién,
bai viét nay sé& tap trung phan tich nhitng rao can
cu thé nhat theo tirng méc xich trong chudi gia
tri dét may Viét Nam. Qua d6, d& xuit nhiing
giai phap nham giai quyét rao can 16n nhat trong
ting méc xich va chi tap trung vao nhitng mic
xich ma Viét Nam c6 thé tham gia vao chudi gia
tri trong thoi gian toi.

Nhitng rao can duoc phan tich trong bai viét
dugc hiéu 1a nhitng vin d& gay ra luc can cho su
phét trién va kha ning tham gia vao chudi gia tri
dét may toan cau cua cac doanh nghiép dét may
Viét Nam. Theo tirng mic xich trong chudi gia
tri, nhirng luc can d6 xuat hién cé thé do nhiing
co ché chinh sach chua kha thi ctia nha nuéc, do
ngudn lyc tai nguyén cua Viét Nam chua dam
bao hoac do chinh cic doanh nghiép dét may
Viét Nam tao ra.

Nghién cau sir dung khung phan tich dua
trén két qua biéu dién chudi gié tri dét may thé
gi¢i ung dung ly thuyét duong cong nu cuoi
[2,4]. Phuong phap st dung chu yéu trong
nghién ctru 12 phan tich tdng hop va chuyén gia.
Céc noi dung nghién cau dugc phan tich dya
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trén két qua phong van 27 chuyén gia dau nganh
dét may thugc tat ca cac khau trong chudi gid tri
dét may ma Viét Nam cé tham gia. Trén co sé
d6, bai viét s& phan tich nhirng thuan lgi, khé
khin va rao can cua cac doanh nghiép dét may
Gia trj gia tang dong
g6p vao san pham

Viét Nam trong qué trinh tham gia vao ting mat
xich tao ra gia tri gia ting trong chudi dét may
toan cau dé dé xuat nhitng kién nghi can thiét
trong qua trinh phat trién nganh dét may Viét
Nam trong thoi gian téi.

Thigtké  Sanxudt
nguyén phu
liéu

Cét may

>

Xudtkhdu  Marketing & Chudi gia tri

phan phdi SP

Hinh 2. Gia tri gia ting déng goép vao san phidm trong chudi gia tri dét may

Nguon: Nguyén Thi Huwong (2009)

Chudi gié tri dét may toan cau véi 5 mat xich
gid tri gia ting, bao gom:

Mat xich 1 - Thiét ké: Pay la khau co ty suat
loi nhuan cao trong chudi gia tri va rat tham
dung tri thie. Cac nude di trudc trong nganh
cong nghiép dét may, sau khi da dich chuyén
hoat dong san xuét sang cac nude di sau thuong
chi tap trung vao khau nghién cau va thiét ké
san pham méi nham tao ra nhiing thwong hiéu
ndi tiéng dé dat dwoc ty suét loi nhuan cao nhét.
Viéc canh tranh thwong hiéu dang rat khoc liét
trén thi truong dét may thé gidi, cac thuong higu
canh tranh nhau bang cac mau thiét ké dep, sang
tao. Yéu t quan trong dé tham nhap va “try”
virng dugc ¢ mét xich nay doi hoi cac doanh
nghiép can c6 cac nha thiét ké c6 kha ning nim
dugc xu huéng, thi hiéu thoi trang cia nguoi
mua toan cau.

Mdt xich 2 - San xudt nguyén phu liéu: Day
la mit xich quan trong hd tro cho nganh may
mac phét trién va la khau tham dung dat dai va
vén. D6 voi hang may mac, gia tri cua phan
nguyén phu liéu chiém ty trong Ion va quyét
dinh dén chat lugng san pham. Nguyén phu liéu
trong nganh dét may thuong chia thanh hai
phan: nguyén liéu chinh va phu liéu. Nguyén
liéu chinh 1a thanh phan chinh tao nén san pham
may mac, chinh Ia cac loai vai. Phu liéu la cac
vat liéu dong vai tro lién két nguyén liéu, tao
tham m§ cho mot san pham may mic.

Madt xich 3 - Cat & May: Day la mit xich
tham dung lao dong nhét nhung lai c6 ti suét lgi
nhuan thap nhit. May 1a khau ma cac nuéc moi
gia nhap nganh thuong chon dé tham nhap dau
tién vi n6 khong doi hoi dau tuw cao vé cong
nghé va rat tham dung lao dong. Nhiing nudc
dang tham gia ¢ khau nay thuong thuc hién viéc
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gia cdng lai cho cac nudc gia nhap trudce, day
chinh 1a dic diém chung ciia khau san xuat trong
nganh dét may thé gi¢i. Poi voi cac doanh
nghiép tham gia hoat dong may, ty 1€ gia tri thu
vé trong phéan khic may ciing s& khac nhau tay
theo phuong thic san xuat va xuat khau la
CMT, FOB, ODM hay OBM.

Mdt xich 4 - Mang leéi xuat khdu: Day 1a
khau tham dung tri thire, gom céc cong ty may
mac co6 thuong hi€u, cac van phong mua hang,
va cac cong ty thuong mai cia cac nudc. Mot
trong nhitng dic trung dang luu ¥ nhat cua chudi
dét may do ngudi mua quyét dinh 1a sy tao ra
céc nha budn véi cac nhan hiéu ndi tiéng, nhung
khong thuc hién bat ctr viéc san xuat nao. Céc
cong ty nay dong vai tro trung gian két hop
chudi cung rng giira cAc nha may maic, cac nha
thau phu véi cac nha ban I¢ toan cau.

Madt xich 5 - Marketing va phan phéi san
pham: Mit xich nay bao gém mang ludi
marketing va phan phdi san pham, day ciing 1a
khau tham dung tri thac. Cac nha béan 1¢ ndi
tiéng trén thé gisi dang ndm gitr khau nay va thu
dugc ngudn loi nhuan rat I6n. Pay 1a mat xich
c6 suét sinh loi cao nhét, do cac cong ty 16n trén
thé giéi nam gitr va ho thuong tao ra cac rao can
gia nhap nganh nén cac quéc gia moi gia nhap
chudi gi4 tri rat kho dé xam nhap dugc khau
nay.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

3.1. Vi tri cia nganh dét may Viét Nam
trong chudi gia tri toan cau

Tiép can va tham gia vao nhitng khau tao ra
gia tri gia ting cao trong chudi gia tri hay chudi
cung (g toan cau 1a mot trong nhimng huéng di
méi va bén vimg cho cic nganh san xudt tai cac
qudc gia hién nay. Ddi véi nganh dét may Viét
Nam hién nay, chiém tir 4-5% thi phan toan cau,
nganh dét may cua Viét Nam g6p phan tao ra
viéc 1am va mang lai kim ngach xuit khau cao,

nganh da tham gia va c6 dugc chd dung trong
chudi gia gia tri toan cau cua nganh dét may
[10].

Tuy nhién, chd ding cua Viét Nam hién nay
trong chudi gia tri dét may toan cau l1a khau cat
may, khau tao ra gié tri gia tang thap nhat trong
chudi gi4 tri. Cu thé, muc d6 tham gia cua Viét
Nam trong cac mit caa chudi gié tri nhu sau:

Khau thiét ké: Theo ly thuyét vé gia tri gia
ting trong chudi gia tri theo mo hinh dudng
cong nu cudi thi day 1a khau s& cho loi nhuan
cao kéo theo d6 nang gia tri gia tang trong cac
mit hang dét may xuat khau cua Viét Nam. Tuy
nhién khau nghién ciru va thiét ké san pham lai
la khau yéu nhit cua cac doanh nghiép Viét
Nam. Pa phan cic cong doan thiét ké cho céac
san phim may & cia nude ta dugc thyc hién tai
nhitng nudc c¢d nganh cdng nghiép thoi trang
phét trién nhu Anh, Phap, My, Hong Kong...
Sau d6, cac mau thiét ké dugc chuyén vé Vit
Nam, cac c6ng ty may cta nudc ta chi gia cong
theo ding mau ma don dit hang. Mai chi c6 mot
s6 doanh nghiép dang ¢ gang xay dung va dua
thuong hiéu cta minh vao thi trudng nhu may
Viét Tién v6i san phim San Sciaro va
Manhattan, Cong ty thoi trang Viét véi thuong
hiéu Nino max, Cong ty TNHH May Théu Giay
An Phudc... Tuy nhién, s luong nay lai chiém
thi phan khong dang ké va kho tiép can thi
truong thé gidi vi chung ta ciing dang yéu &
khau cudi cang 1a marketing va phan phéi. Do
vay, mac du ching ta c6 thé cd cac san pham ty
thiét ké nhung khong thé tiép can cac nha ban Ié
nuéc ngodi vén da van hanh theo mot chudi
cung (rng rat 1au doi.

Khau san xuat nguyén phy lidu: Viét Nam
tham gia vao khau nay trong chudi gia tri ciing
con rat han ché. Pa s cac nguyén lidu chinh Ian
phu li¢u ching ta diéu phai nhap khau tir nuéc
ngoai. Chinh vi phai san xuat theo phwong thtrc
gia cong, ngudn nguyén liéu trong nudc con qua
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thiéu thén nén nganh dét may khong mang lai
nhiéu gia tri gia tang cho Viét Nam trong thoi
gian qua. Pay ciing 1 khau yéu nhat trong chudi
gia tri dét may Viét Nam hién nay.

Khau cdt may va xuat khau: Nganh dét may
Viét Nam hién nay gan nhu chi tham gia vao
khau cat may san pham, duoc danh gia 1 tao ra
gi4 tri gia ting thap nhat. Xuat khau tuy c6 tao
ra gié tri gia ting cao nhung chi cao khi ty thiét
ké, san xuat va ban, trong khi cac doanh nghiép
Viét Nam chi yéu 1a xuit khiu gia céng. Céc
phuong thic may va xuat khau cua Viét Nam
hién nay nhu sau [7]:

e CMT: chiém 85%
e FOB: chiém 13%
e ODM va OBM: chiém 2%

Khau marketing va phan phéi san pham:
Cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay
van chua c6 hé théng phan phdi rong l6n dén
tan tay ngudi tiéu dung, nhit 14 trén thi truong
quéc té. Doanh nghiép Viét Nam van phai qua
cac nha cung cip khu vuc dé c6 dugc hop dong
gia cdng, rat it doanh nghiép c6 dwoc hop ddng
tr cAc nha ban ¢ dé cung cip san pham cua
minh. NGi cach khac, doanh nghiép dét may
trong nudc van thiéu lien két voi nguoi tiéu
dung san pham cudi cung, do d6 thudong khong
nim bt duoc nhu cau va thi hiéu cua ngudi tiéu
ding, diéu nay dan dén viéc san pham dét may it
duoc do6n nhan.

3.2. Nhitng rao can trong tiép can chudi
gia tri dét may toan cau caa Viét Nam

Vé khau thiét ké cac san pham: Nguyén nhan
chinh cua thiét ké thoi trang kém phat trién
nganh thoi trang con ton tai qua nhiéu rao can.
Khéng c6 chinh s&ch bao hé thuong hiéu thoi
trang, dat cac doanh nghiép thoi trang Viét vao
thé bi ngay trén san nha; van dé dao tao; van dé

bao ho ban quyén thiét ké... Pao tao chuyén
nganh thoi trang & ta chua bai ban, chua di siu
va c6 16p lang thuc su, chwa c6 mot nén giéo
duc v& cong nghiép thoi trang hoan chinh va
ddng bo. Nhiéu nha thiét tré khong dugc dao
tao, chi gan bé veéi thai trang do sy yéu thich va
long dam mé nén tu tim t0i, hoc hoi. Thém vao
d6, mot van dé dang béo dong 1a vé& ban quyén
thiét ké o nudc ta khong dugc bao vé mot cach
manh m&. Bén canh do, thiét ké thoi trang chi
phét trién bén viing khi chung ta c6 mot nganh
dét may chuyén nghiép tao ra nhitng chat liéu
t5t cho nhitng mau sang tao. Ching ta can mot
d6i ngii t6 chirc cac chuong trinh biéu dién, giGi
thiéu thoi trang chuyén nghiép dé cac chuong
trinh biéu dién thoi trang mang ding tinh chat
cia n6 chir khong chi 1a nhiing tiét muc biéu
dién giai tri. Vi nhitng 1y do d6, hoat dong thiét
ké thoi trang tai Viét Nam trong thoi gian qua
du c6 nhiéu sy kién dang truyén théng nhung
chi 1a ty phat, chua phat trién va hoat dong trén
nhitng nén tang viing chic. P6 1a ciing 1a rao
can dé Viét Nam phat trién manh m& cac hoat
dong nay dé co thé tham gia vao khau nay trong
chudi gié tri toan cau.

Vé khau san xuat nguyén phu liéu: Viét Nam
chua thé tiép can khau nay trong chudi dét may
toan cau co thé 1a két qua cia mot “vong luin
quan”. Diéu nay c6 nghia la cong nghiép hd tro
chua phat trién do céc doanh nghiép may chi
yéu 1a gia cong, nguyén liéu do khéch hang chi
dinh va khong thé mua nguyén liéu trong nuéc
nén khong thuc diy coéng nghiép hd tro phat
trién. Va nguoc lai, do ngudn cung nguyén liéu
trong nuéc khong cd chét lugng, thiéu vé sb
lugng nén céc doanh nghiép dét may khong chu
dong dugc nguyén liéu dé san xuat theo FOB,
ODM hay OBM nén chu yéu hoat dong theo
hinh thuc gia cong.
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Hinh 2. Chuéi cung &ng nguyén phu li¢u cho nganh Dét may nim 2014

Nguon: Két qua khdo sat chuyén gia cua tac gid

Chudi ung ung nguyén phu liéu cho nganh
Dét may cho thay Viét Nam con phu thuoc phan
I6n vao ngudn cung nguyén phu lidu tir nudc
ngoai. Bén canh d6, lai xay ra hién tuong cac
nguyén lidu san xuit trong nudc xuat khau ra
nuéc ngoai do khdng bét nhip dugc véi thi
truong trong nudc va dap tmg duoc yéu cau chat
lwong. Nguyén nhan xau xa nhat 1a bat ngudn tir
viéc Viét Nam chua c6 mdt chinh sach nao dé
phét trién mot cach dong bo, dai hoi va manh
mé cho cong nghiép hd trg dét may. Néu ching
ta chi dong dugc ngudn nguyén liéu chét luong
thi viéc thuyét phuc cac di tac nudc ngoai chap
nhan nguyén liéu trong nudc trong cac hop dong
gia cong la khong khé. Bén canh do, ngudn
cung nguyén ligu day du ciing 1a ¢t hich cho cac

hoat dong trong cac khau khac trong chudi gia
tri.

Vé san xuat va xuat khau theo hinh thic
FOB, ODM va OBM: Viét Nam chua tham gia
duoc vao chudi gia tri toan cau trong mét xich
nay la do ching ta chua dap ung duoc céc yéu
cau trude d6 trong chudi gia tri. Do 1a chua tao
ra duoc nhitng mau thiét ké va chu dong duoc
ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuét. Hinh
thac xuat khau theo FOB cua Viét Nam hién
nay ciing chua mang lai gid tri gia ting cao vi
thuc chat ngudn nguyén liéu lam hang FOB cua
Viét Nam phan Ién duoc khach hang chi dinh
(trong khi FOB thuan tdy la ngudn nguyén liéu
phai do chung ta tu cha va s& mang lai gié tri gia
tang cao). Do d6, ddy la rao can Ién nhét can
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giai quyét dé ching ta c6 thé dan dan chuyén Ién
cac phuong thirc xuat khau mang lai gié tri gia
tang cao hon. Néu dap tmg duoc cac diéu kién
vé kha ning thiét ké va nguon nguyén ligu thi tat
yéu ching ta co didu kién dé san xuat va xuat
khau theo hinh thec ODM, OBM. Bén canh do,
mot thuc trang ciing ton tai lau nay trong nganh
dét may Viét Nam la cac doanh nghiép dét may
thich dau tu san xuat theo hinh thirc gia cong dé
dé kiém lgi nhuan tir nguon nhan cong gia ré
hon. Tuy nhién, day la tu duy phat trién khdng
bén viing va ciing 13 rao can rat lon trong qué
trinh chuyén ddi san xuét theo cac hinh thiic tao
ra gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri,
tham chi ngay ca khi ching ta c6 kha nang thiét
ké va cung trng co ban vé& ngudn nguyén liéu.

Vé marketing va phan phéi: Pay 1a khau tao
ta gia tri gia tang 16n nhat trong chudi gia tri dét
may. Va tat nhién, cac doanh Viét Nam chua thé
tryc tiép xay dung mang ludi phan phdi ¢ nuéc
ngoai khi ma chua yéu hoat dong theo hinh thuc
gia cong. Rao can dé tham gia vao khau
marketing va phan phdi chudi gia tri dét may
XUAt phét tir viéc chiing ta chua tham gia vao cac
khiu trudc d6 va kha ning tiép can thi truong
kém.

Két qua phan tich trén cho thiy cac doanh
nghiép dét may Viét Nam phai ddi mat voi
nhiéu rao can & tat ca cac khau khi tham gia vao
chudi gia tri dét may toan cau. Pbi véi khau
thiét k&, hiu nhu trinh d6 nhan lyc va nganh thoi
trang Viét Nam chua phat trién dé c6 chd ding
trong linh vuc thiét ké trén toan cau; dbi véi
khau san xuit nguyén phu liéu, ning lyc san
Xuit nguyén phu liéu cia Viét Nam chua thé
dap tng va phan 16n phai nhap khau tir nuéc
ngoai; d6i vai khau cit may, cac doanh nghiép
may Viét Nam khong di ngudn vén dé hoat
dong trong theo cac hinh thuc FOB, ODM,
OBM va ngudn nguyén phu liéu trong nudc
khong dam bao ciing 1a trd ngai lon dé céc
doanh nghiép may san xuat theo phuong thuc

FOB, OBM, ODM dbi véi khau marketing va
phan phdi, hau nhu cac doanh nghiép Viét Nam
khdng c6 kha ning xay dung thuong hiéu va
phan phdi ¢ nudc ngoai do chu yéu hoat dong
theo hinh thic gia cng. Trong nhitng rao can
trén, rao can ma Viét Nam can cap thiét giai
quyét dé timg budc gia nhap vao chudi dét may
toan cau la phat trién cong nghiép hd trg va
chuyén d6i phuong thic san xuat, xuat khau tir
gia c6ng sang FOB, ODM.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

So véi lich st hang tram nam cua nganh thoi
trang va dét may thé gioi, nganh dét may Viét
Nam van con rat non tré. Vi tri cua Viét Nam da
duogc thé gioi “phan cong” vao nhitng khau nhat
dinh trong chudi dét may toan cau. Ching ta
khong thé cung mét lic tham gia vao tat ca céc
khau tao ra gi4 tri gia ting cao nhét trong chudi
gia tri. Trudc mét, Viét Nam can day manh tim
kiém gia tri cao nhat c6 thé tir hai khau da duoc
“phén cong” va nam trong kha nang phat trién 1a
san xuat nguyén phu liéu va cit may xuat khau.
Trong thoi gian téi, trong cac khau chua tham
gia hoic tham gia rét it vao chudi gia tri dét may
toan cau, Viét Nam can tap trung trudc mat vao
giai quyét cac rao can ddi voi khau san xuat
nguyén liéu va ddy manh hoat dong san xuat va
xuit khau hang dét may theo hinh thirc FOB va
ODM. Béi véi khau thiét ké va phan phdi truc
tiép o thi truong nuéc ngoai, Viét Nam trong
giai doan hién nay kho c6 thé canh tranh véi céc
cong ty c6 thuong hiéu toan cau vén da duoc
dinh vi rat vitng chéc trong chudi gié tri dét may
toan ciu. Trong khi d6, phat trién san xuat
nguyén phu liéu va ddy manh hoat dong theo
cac hinh thirc FOB la céi ching ta hoan toan cé
thé 1am dugc. Hon nira, day la khau mau chét,
vira tao ra gia tri gia tang cao hon khau cit may,
vira c6 tac dong lan toa, thuc diy phat trién cac
khau khéac trong chudi gia tri phat trién. Theo
do, trong ngan han, can day manh hoat dong san
Xuét nguyén phu liéu dé nang cao kha ning cung
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cdp ngudn nguyén phu liéu cho cac doanh
nghiép may chuyén doi sang phuong thircc FOB,
ODM. Trong dai han, cac doanh nghiép may can
timg budc chuyén d6i md hinh tir gia céng thuan
ty sang san xuit theo hinh thic FOB va ODM
dé c6 thé nang cao gia tri gia tang.

Déi véi phét trién cong nghiép hd tro dé san
xuit nguyén phu liéu, Viét Nam cin tap trung
VA0 C4C Vén dé sau:

Mgt 13, to chirc nghién ctu diy du vé nhu
cau va kha ning san xuit nguyén phu liéu cua
Viét Nam ciing nhu kha ning kéu goi FDI dau
tu san xuat cac nguyén phu liéu cho nganh dét
may, tir d6 1am co s& cho viéc xay dung ké
hoach phat trién nhitng dong san phiam nguyén
phu liéu dét may - cai ma ching ta c6 that su cé
kha ning va thé manh trong san xuét.

Hai 13, két hoach phét trién cong nghiép hd
trg dét may khong nén phat trién tran lan ma can
tap trung truéc mét vao nhiing dong san pham
nguyén phu liéu dap &ng cac yéu cau vé xuat xu
hang hoa theo cac hiép dinh TPP hay FTA vdi
EU, diéu nay c6 thé budc dau gilp ching ta gia
nhap vao khau san xuit nguyén liéu trong chudi
gia tri toan cau vira giai dap bai toan truéc mét
vé xuit xir hang hoa dé huong muc thué thip
hon theo céc hiép dinh duoc ky két.

Ba I3, quy hoach khu vuc tip trung va ban

hanh chinh s&ch cho cac doanh nghiép cong
nghiép hd tro dét may, trong d6 chi y ban hanh

khung chinh sach véi cac tiéu chuan va vu dai
vé thué, vén, gia thué dat cho cac doanh nghiép
trong cac khu cong nghiép hd trg nay.

Déi véi viéc diy manh hoat dong san xuit va
xuét khau hang dét may theo hinh thic FOB va
ODM, Viét Nam can tap trung vao cac van dé
sau:

Mgt 13, cac cong ty, tong cong ty Nha nudc
kinh doanh hang dét may véi lgi thé vé ngudn
vbn can ¢ nhitng budc di tién phong trong viéc
chuyén d6i méd hinh san xuit, dan dan chuyén
huéng sang san xuit cha dong theo cac phuong
thirc FOB hay ODM d¢é tao ra gi4 tri gia ting
cao hon.

Hai 1a, Nha nudc can chi trong dua nhitng
g6i kich cau vao cac doanh nghiép c6 ké hoach
dong theo FOB hay ODM, vi san xuét theo céc
phuong thirc nay doi hoi nguon vén rat I6n do
phai chi dong nguodn tai chinh d& mua nguyén
phu liéu thay vi dugc cung cép nhu trong hinh
thac gia cong.

Ba la, Hiép hoi dét may Viét Nam can cha
ddéng mé cac chuong trinh tap huén va tu van vé
cach thirc to chuc san xut theo phwong thirc
FOB hay ODM. Rt nhiéu doanh nghiép dét
may Viét Nam hién nay du c6 du diéu kién vé
vén nhung ciing khong thé hoat dong theo
phuong thic FOB hay ODM vi khong biét cach
thirc t chirc san xuét.
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ABTRACT

The article attempts to analyze position and
barriers to Vietnam's textile companies in the
process of participating in the global textile
value chain. The results indicate that out of five
chains of the global textile value chain including
designing, manufacturing materials, tailoring,
exporting and distributing, it is the garment
processing for export — the lowest added value

chain — that Vietnam focuses on. Specific
barriers to each chain are also thoroughly
analyzed to serve as a basis for suggestions to
develop the Vietnam’s textile sector in the
future, in which the two most important are to
boost the production and export under FOB,
ODM and develop textile support industry.
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