SCIENCE & TECHNOLOGY DEVELOPMENT, Vol 19, No Q4 - 2016

Phan tich lgi thé canh tranh nganh stra cua

Viét Nam

e Nguyén Thij Diéu Hién

Truong Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG HCM - Email: ntdhien@uel.edu.vn
(Bai nhdn ngay 22 thang 6 nam 2016, hoan chinh sira chiza ngay 30 than 8 nam 2016)

TOM TAT

Nganh céng nghiép ché bién siza cua Viét
Nam thoi gian qua dat dwoc téc dé tiang truong
hét sirc an twong ca vé gid tri va san heong. Thi
truwong Stta trong nuwdce dang cé dwoc nhing
diéu kién phét trien thudn lgi (vi du nhu cdu
ngdy cang gia tang cua nguoi tiéu dung, quy
mé doanh nghiép ché bién sita ngay cang ting
hay xu hwong mo rong nganh chan nudi bo
sifa,...), tuy nhién nganh siza ngi dia vin dang
gap phdi rat nhiéu khé khan, lam han ché tiém
ndng phdt trién (chang han nhw nhu cau chua
that sw khoa hoc cia ngieoi tiéu dung, su thiéu
nhat quéan trong quan Iy cia mét s6 co quan
chite ndng,...). Phan tich loi thé canh tranh cua

nganh cong nghiép ché bién sira thong qua
mire dé thudn loi cua 4 yéu té trong mo hinh
vién kim cuwong cua Michael E. Porter, bao
gom: i) Cdc dieu kién vé yéu to san xudt; ii)
Céc nganh cbng nghiép phu tro va cé lién
quan; iii) Cdc diéu kién vé nhu cau va; iv)
Chién lwoc, co cdu va sir canh tranh cua cong
ty; cho thay nganh nay cia Viér Nam dang c6
dieoc loi thé canh tranh twong d@si va nhiéu
tiém nang cho phat trién. Nghién cizu nay giup
cde bén c6 lién quan cé dwoc cai nhin cy thé ve
mire dé loi thé cua timg yéu té doi véi nganh
cdng nghiép ché bién sira cua Viét Nam, tir do
¢ dwoc cac hanh dong va budc di thich hop.

Tir khod: nganh sita, loi thé canh tranh, mé hinh vién kim cuong.

1. PAT VAN PE

Trong luc tinh hinh san xuit, kinh doanh
ctia nhidu nganh khéc bi anh huong boi khing
hoang va suy thoai kinh té toan cau thi nganh
cong nghiép ché bién sita ciia Viét Nam (trong
bai viét nay goi tit 1a nganh sita) van dat duoc
mirc ting truong 4n tuong. Theo danh gia cua
EMI, doanh thu nganh sita Viét Nam nam 2015
woc dat 92.000 ty ddng, ting truong 23% so
v6i mirc 75.000 ty dong ctia nim 2014. Theo
do, tbe do tang trudng kép cia nganh sita trong
giai doan 2010 - 2015 1a 14%. Ciing theo EMI,
hai mang chinh din dit sy ting trudng cia
nganh sira trong nudc 1a stra nudc va stra bot

v6i tong gia tri thi trudng vao khoang 75%,
trong d6 gia tri sita bot chiém 45%. Thi phan
sita bot phan 16n do cic doanh nghiép nudc
ngoai nhu Abbott, Friesland Campina Vietnam
va Mead Johnson nam giit. Trong khi d6 déi
Vv6i sita nudc, ngoai Vinamilk chiém hon 50%
thi phan con c¢6 sy gop mat cua nhidu doanh
nghiép khac nhu TH Milk, Nutifood, IDP, Ha-
noi Milk... Nhu viy, c6 thé thdy cic doanh
nghiép trong nudc dang bi yéu thé mot cach
tuong dbi trude cac ddi thu nudc ngoai, dic
biét 1a & cac phan khtc c6 st tiéu thy manh va
bién d6 loi nhuan cao (ching han nhu phan
khuc sira bot cong thic).
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Mic du téc do phat trién dan bo sita cua
Viét Nam tuong dbi nhanh, thdm chi nhiéu
cong ty da dau tu rat 1on vao thi truong chin
nudi bo sita, ngudn cung san xuét sita nguyén
liéu ndi dia hién nay udc tinh méi chi dap ung
dugce khoang mot phan ba tong nhu cau sita
teoi nguyén li€u. Do d6, cac doanh nghiép
thuong xuyén phai nhap khiu sita nguyén li¢u
tir nudc ngoai, chii yéu dudi dang sira bot vé dé
ché bién, chiém hon hai phin ba nhu cau lugng
stta nguyén li€u con lai. Pay chinh 1a nguyén
nhan khién gia sita trong nudc ludn bién dong
theo su thay doi cua gia sita nguyén liéu thé
gidi va ty gia hdi doai. Bén canh do, day ciing
la mot trong nhiing 1y do chinh lam gidm stc
canh tranh cia cac san phém stra ndi dia. Vay
thi trong tuong lai, nganh slta trong nudc cod
kha ning canh tranh dén dau khi so sanh véi
san phdm cia cac thuong hiéu nudc ngoai?
Nghién ciru vé lgi thé canh tranh cua nganh sira
Viét Nam thong qua viéc phan tich muc d6
thuan loi ddi véi cac yéu td trong mo6 hinh vién
kim cuong cua Michael E. Porter sé gitp cac
bén c6 lién quan tra 101 dugc cau hoi nay, tr d6
¢6 duogc cac budce di phu hgp. Bén canh do, day
con 1a mot trong nhitng nganh quan trong nim
trong chién luoc tai co cdu kinh té nong nghiép
ctia Chinh phii, dong thdi né ciing duge cc nha
kinh t& va chuyén gia nghién ciru danh gia 1a co
loi thé canh tranh tiém nang. Do do, phat trién
nganh cong nghiép nay mot cach hop ly co mot
y nghia hét strc to 16n, boi né khong chi co thé
déap ung tot hon nhu ciu tiéu ding trong nudc,
giam lugng sita nhap khau ma con giai quyét
viéc lam cho hang nghin lao dong nong thon.

2. CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co s6' 1y thuyét va khung phan tich

Trong céc nghién ctru vé loi thé canh tranh
ctia mot nganh nao d6, mo6 hinh vién kim cuong
(m6 hinh hinh thoi) cta Porter duoc sir dung rat
phd bién.

C

— Firm strategy,
—— - and rivalry

T

Demand
conditions

Factor
conditions

Related
and supporting
industries

\Eovernme;t:)

Hinh 1. M hinh vién kim cwong cia Mi-
chael E. Porter
Ngusn: Michael E. Porter, 1990

Céc diéu kién vé yéu t6 san xudt (factor con-
ditions): Ngudn luc ban du cia cic yéu t san
xuét bao gdm: ngudn nhan lyc; ngudn tai san vat
chat; ngudn kién thirc; nguon vén va co so ha
tang. Ngoai ra, Porter con phan chia th bac gitra
cac yéu tb san xut, trong d6 cac yéu td tién tién
(ha tang truyén thong, lao dong c6 k¥ niang va
trinh do cao, cac thiét bi nghién ciru, bi quyét
cong nghé...) dong vai trd quan trong va quyét
dinh dn loi thé canh tranh so vdi cac yéu t co
ban (tai nguyén thién nhién, khi hau, vi tri dia Iy
va nhan khau hoc). Cac nhan té co ban cung cp
loi thé ban dau ma sau d6 s& dwoc cang ¢b va mo
rong théng qua dau tu vao cic yéu td tién tién.
Nguoc lai, bét loi vé cac yéu t6 co ban co thé tao
ra nhimg ap lyc budc qudc gia phai ddu tu vio
cac yéu td tién tién.

Cac nganh cong nghiép phu tro va co lién
quan (related and supporting industries): Loi thé
canh tranh qudc gia ciia mot nganh con phy thude
va sy hién dién cla cac nganh cong nghi¢p phu
tro va co lién quan surc canh tranh quéc té. Loi thé
canh tranh trong mdt vai nganh da mang lai loi
thé tiém nang cho cac cong ty hoat dong trong
nhiéu nganh khac nhau ciia quic gia d6. Chang
han, ning lyc dan dau vé cong nghé trong nganh
cong nghiép ban dan cua Hoa Ky da cung cép nén
tang cho sy thanh cong ctia nudc nay trong ché
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tao may tinh ca nhan va méot sO san phém dién tr
cong ngh¢ cao khac. Nhitng cum nganh nhu vay
rét c6 ¥ nghia boi cac yéu t nhu nguyén vat lidu,
cong nghé, may moc, nhan Iyc... c6 thé di
chuyén mot cach d& dang va nhanh chéng giita
cac cong ty vé mit dia 1y, mang lai loi ich cho tat
ca cac cong ty khac cting nam trong cum do.

Cic diéu kién vé nhu cau (demand condi-
tions): Nhu cau trong nude cao c6 thé gitp nganh
cong nghiép dat dugc loi thé kinh té nhd quy mé.
Bén canh d6, n6 con dinh hinh tdc do, dic diém
d6i méi va cai tién & mot qudc gia. Porter 1ap ludn
rang cac cong ty clia mot nudc gianh duoc loi thé
canh tranh néu nhiing ngudi tiéu ding trong nudc
ctia ho ¢4 nhu ciu tinh t& va doi hoi cao. Theo
nghién ctru cua Porter, chinh sy tinh té va yéu cAu
cao cua nhitng nguoi tiéu dung tai khu vyc ban
dao Scandinavia d thiic day hang Nokia (Phan
Lan) va Erricson (Thuy Dién) phai dau tu vao
cong ngh¢ dién thoai di dong tir rat 1au trude khi
nhu cau vé dién thoai xuit hién tai cac nudc phat
trién khac.

Chién luge, co cau va sw canh tranh ciia cong
ty (firm strategies, structure and rivalry): Nhan t6
quyét dinh thtr tr cta loi thé canh tranh quéc gia
trong mot nganh la hoan canh ma cac cong ty
duoc hinh thanh, t6 chirc va quan 1y ciing nhu ban
chét ciia canh tranh trong nudc. O yéu to nay,
Porter chi ra hai diém quan trong:

Thit nhdt, cac qudc gia dugc ddc trung boi cac
triét 1y quan 1y khac nhau gidp/khong gidp
cho céc doanh nghiép trong viéc tao dung loi
thé canh tranh quéc gia. Porter néu vi du vé su
phd bién cua cac ky su trong gidi quan 1y cap
cao tai cac cong ty ciia Puc va Nhat Ban. Ong
cho ring 1y do cua hién tugng nay 1a do cac
cong ty tai hai nuéc nay chi trong nhdn manh
vao cai tién cc quy trinh san xudt va thiét ké
san pham. Nguoc lai, Porter chi ra sy phd bién
cia nhitng ngudi am hiéu vé linh vyc tai
chinh trong giéi lanh dao cua nhiéu cong ty

Hoa Ky.

Thir hai, Porter chi ra sy lién hé chat ché gitta
muc do canh tranh trong nuéc voi su ton tai
cta loi thé canh tranh trong mot nganh. Murc
d6 canh tranh manh mé trong nudc budc cac
cong ty phai tim kiém cach thic cai tién hiéu
qua san xudt, tir d6 ting cudng sirc manh canh
tranh quéc té.

Vai tro ciia Chinh phi (government): C&c
chinh sach va quy dinh cta Chinh phii c6 thé tac
dong dén mot hodc nhiéu nhan & trong hinh thoi.
Nguoc lai, mdi yéu t6 trong mé hinh lai c6 thé tac
dong dén Chinh phu theo cach ma né ¢6 thé. Por-
ter cling nhén manh rang, vai tro ctia Chinh phu
ddi v6i cac yéu t6 trong md hinh c6 thé 1a tich cuc
hodc tiéu cuc, diéu nay con phu thudc vao nhiéu
diéu kién khac.

Sie kién lich sir: Thong qua cac nghién ciru vé
nhiéu nganh cong nghiép thanh cong & cac qudc
gia khac nhau trén thé giéi, Porter két luan ring
trong rat nhidu nganh thi sy thanh cong & mirc do
qudc té 12 nho vao nhitng su kién lich sir mang
tinh chat ngau nhién, chﬁng han nhu su ra doi cua
cac phat minh khoa hoc, su gian doan vé chi phi
dAu vao, khung hoang dau Itra, sy bung nd cua
nhu clu trong khu vyc hodc trén thé gi6i, nhimg
quyét dinh chinh tri cia Chinh phii nudc ngoai...
Nhiing sy kién nay khi din ra c6 thé s& lam thay
d6i bdi canh va hoan ddi vi tri canh tranh. Chung
¢6 thé triét tiéu loi thé cua nhing dbi thii dan dau
thi truong trude do va mang dén co hoi cho doanh
nghiép tir cac qudc gia khac.

Porter ciing chi ra ring cac nhan té trong md
hinh ¢6 mirc d phu thudc 13n nhau rit cao boi tac
dong cua mdt nhan tb thuong dya vao tinh trang
clia cac nhan t6 khac. Chang han, nhu cau cao cép
cta khach hang chi tr& thanh loi thé canh tranh
hién thyc khi n6 duge dép tmg boi ngudn lao
dong chat lugng cao hay cong nghé tién tién. Noi
cach khac, moé hinh 1a mot hé théng tuong tac,
trong d6 cac thanh phan cing ¢ va bd tro 1an
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nhau. Loi thé canh tranh bén viing trong mot
nganh 13 két qua ciia sy twong tic gitta nhimg loi
thé trong nhiéu linh vuc. Sy yéu kém ciia mot yéu
t6 nay co thé dugc bu dip boi sy thudn loi trong
yéu t6 khac. Chang han, didu kién khi hau khic
nghiét, khong phtt hop cho viéc san xuat san
phidm c6 thé d& dang dugc khic phuc boi nhimng
tién bo trong cac nganh cong nghiép phu trg va co
lién quan, vi du nhu céng nghé 1am mat, cong
nghé dong lanh hay cac diy chuyén cong nghé
hi¢n dai. Do d6, khi phan tich lgi thé canh tranh
clia mot nganh nao d6 can phai xem xét mot cach
tong quat cac yéu t6 dé co thé dua ra két luan day
dua va chinh xac.

M0 hinh vién kim cuong bao quat mdt cach
khé toan dién cic yéu td lién quan dén loi thé
canh tranh cia mot nganh cu thé trong tuong
quan so sanh v6i nganh d6 & cac qudc gia khac.
Do d6, né da dugc ap dung cho rat nhidu nghién
clru sau d6, chang han nghién ctru cia V. Cini &
N. Carter (2009) khi st dung mo hinh nay dé
phén tich lgi thé canh tranh dbi véi linh vuc cong
nghiép cua bang Osijek-Baranja; nghién ctru cta
Yui Yip Lau (2010) v& lgi thé canh tranh trong
linh vuc dich vu hang khéng cua Hong Kong
trong twong quan so sanh voi nganh nay & Dai
Loan, Philippines va Singapore; hoac nghién ctru
cta C. Armen va L. Leigh (2006) chi ra nhitng loi
thé canh tranh ma Armenia c6 dugc trong canh
tranh toan cdu; hay nghién ctru cia C. Stabell
(2001) v& xay dung mé hinh chudi gia tri va loi
thé canh tranh cho nganh dau khi ciia Na Uy.
Bén canh d6, m6 hinh nay da dugc st dung nhu
1a nén tang cho viéc danh gia loi thé canh tranh va
thuc hién céac chinh sach cai cach kinh té & nhiéu
qubc gia (Na Uy, Hong Kong, Canada...). Mic
dil van con ton tai nhiéu quan diém khac nhau,
tuy nhién ngay nay mo hinh vién kim cuong do
Porter dé xuat ra da dugc sir dung rong rdi dé giai
thich cho loi thé canh tranh coa quéc gia cho mét
nganh hodc phan nganh cu thé. Vi viy, trong
nghién ctru phén tich lgi thé canh tranh nganh sita

cta Viét Nam, m6 hinh vién kim cuong dugc Iya
chon lam co s& chinh cho qua trinh phéan tich.
2.2. Phwong phap va pham vi nghién ciru

D¢ tai tap trung phan tich cac yéu td tao nén
loi thé canh tranh cua nganh stta Viét Nam theo
mo hinh vién kim cuong cua Porter. O nghién
ctru nay, phuong phép tong hop, théng ké, mé ta,
phén tich... dugc sir dung thong qua viéc tong
hop va théng ké dir lidu thir cAp dbi véi cac yéu td
da dugc dé cap ¢ phan co so 1y thuyét. Cac yéu td
trén dugc xem xét mot cach xuyén sudt, tuy nhién
nghién clru nay tap trung vao giai doan 2010 -
2015 bdi day la thoi ky ma nganh cong nghiép
ché bién sira ctia Viét Nam c6 duge nhiing khoi
sic va thanh qua hét stc 4n twong. Nghién ctru
tap trung vao san pham sira bot cong thic va sira
nudc boi day 1a hai phan khic c6 luong ti€u thu
manh cling nhu tinh hinh canh tranh khdc liét.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Két qua nghién ctru
Mite d6 loi thé cta cac yéu td trong mod hinh
vién kim cuong ddi véi nganh sira ciia Viét Nam
duoc trinh bay ngin gon sau day:
3.1.1. Piéu kién dau vao (factor conditions)
Nguon nhan lyc: Bdi voi yéu té ny, nganh
sita Viét Nam c6 dwoc diéu kién phét trién
thuan loi. Thtr nhét, s6 lwong lao dong ¢ trinh
d6 chuyén mdn vé ché bién thyc pham khéng
ngung ting I&n. Theo B Gi4o duc va Pao tao,
nam 2015 Viét Nam cd khoang 10.000 sinh
vién t6t nghiép & chuyén nganh nay. Thu hai,
luc lwong lao dong trong néng nghiép ¢ nudc
ta hién van rat ddi dao, can thiét cho cac doanh
nghiép nganh sira trong viéc mo rong vung tu
cha nguyén lidu. S liéu tir Téng cuc Thong ké
cho thay, tinh dén hét nam 2015, Viét Nam c6
khoang 37,1 triéu lao dong trong néng nghiép
(chiém 68,7% Iluc luong lao dong ca nuéc).
Bén canh do, Viét Nam cé khoang 7,5 triéu lao
dong l1am viéc trong cac nganh ché bién, ché
tao (chiém 17,9% téng sb lao dong ca nudc).
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Chi phi sir dung nguon lao dong nay con tuong
dbi thip, cu thé: thu nhap binh quéan/thdng cua
lao dong trong cac nganh céng nghiép ché bién,
ché tao 1a 4,58 triéu; lao dong néng, 1am, thuy
san la 3,13 triéu. Tuy nhién, ning suit lao dong
trung binh cua lao déng trong nganh dat 70
triéu dong/ngudi/nam, thap hon mic trung binh
cta ca nudc (79,3 tridu) va mot sb nganh khéc.
Nhin chung, ning suét lao dong cua Viét Nam
van con thap twong d6i so voi cac qudc gia
trong khu vuc. Theo Téng cuc Théng ké, ning
sut lao dong wdc tinh nam 2013 cua Viét Nam
chi bang 37% cua Théi Lan, 55% cia Indone-
sia, 36% cua Trung Qudc, 58,5% cua An Do
hay chi bang 5,5% cua Singapore. Thuc trang
nay do nhiéu nguyén nhan, 1am cho chi phi san
xut ting 1&n. Tuy nhién, thuc té cho thiy lao
dong Viét Nam hoan toan cé thé van hanh céc
cdng nghé hang dau thé gisi trong linh vyc ché
bién sira. Thang 12/2010, Cong ty C6 phan sita
TH da mua toan bo bi quyét cong nghé cung ky
thuat chan nudi bo sita cua Israel va quy trinh
ché bién hang dau thé gidi tir cac nudc tién tién
va di 4p dung thanh cong. Diéu ndy mo ra mot
vién canh tuoi sang cho nganh sita cua Viét
Nam trong tuong lai, bén canh d6 con tao dung
dugc niém tin cho cac doanh nghiép khac trong
nganh.

Nguon tai san vat chat: Theo Tong cuc
Thong k&, tinh dén hét nam 2015 Viét Nam c6
khoang 2,5 nghin ha dit chua sir dung va 41,3
nghin ha d4t déng co dung cho chan nudi. Mic
du Viét Nam c6 khi hau nhiét déi gié mua, do
am cao, gay kho khan cho viéc chin nudi bo
stra cling nhu bao quan sira trong khau thu gom
nhung ngay nay do trinh d¢ cdng nghé da duoc
cai tién dang ké, do @6 nhirng diéu kién bt lgi
nay hoan toan c6 thé dwoc khic phuc. So véi
thoi ky truéc déy, chi phi co ban dé van hanh
cac nha may ché bién sira da duoc giam thiéu
dang ké thdng qua viéc hang loat cac nha may
nudc, thuy dién dugc xay dung. Bén canh do,
san lugng sita tuoi nguyén liéu khéng ngirng
dugc tang lén, tao thuan lgi cho cic doanh
nghiép ché bién sira. Nam 2015, san lugng sira
twoi dat 991,1 triéu Iit, ting 15% so v&i nam
2014. Tuy nhién, phan 16n luong bo sira cua
Viét Nam hién dang phén tan trong cac ho
ndng dan quy md nho, ky thuat chan nudi cling
nhu co s& vat chat kém dan dén san luong sita
thip va chi phi san xuat sita tuoi cao. Theo
khao sat caa EMI, chi phi trung binh cua sita &
Viét Nam la 1,4 USD/lit, so véi mac 1,3
USD/lit & New Zealand va Philippines, tir 1,1 -
1,2 USD/Iit tai Australia va Trung Quéc, va 0,9
USD/lit & Anh, Hungary va Brazil.

N S5n luigng (ngan £3n) Tang trudng (%)
1200 - r 25%
19,5%
1000 + L =gog
soo | 15-1%
r 15%
600 -
10%
400
0 T 0%
2010 2011 2012 2013 2017F 2020F

Hinh 2. San lwgng sira twoi nguyén liéu trong nuéc

Nguon: GSO
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Theo Chién lugc phat trién nganh cong
nghiép ché bién sita dén nam 2020, san luong
stra tuoi nguyén li¢u trong nude dugce du bao sé
khong ngimg ting 1én, cu thé: nam 2020 san
luong sita tuoi nguyén li¢u trong nudc dat 1 ty
lit, dap tng dugc khoang 38% nhu cau ndi dia;
nam 2030 1a 1,4 ty lit va 40%. Tuy nhién, con
s6 nay c6 thé vuot xa hon do su dau tw moé rong
dang dién ra hét sttc manh m&. Nam 2015, san
lugng sita twoi nguyén lidu thyc té dat 150% so
v6i chi tiéu duge d& ra trong chién luge phat
trién (991 triéu lit so v&i 660 tridu lit). Pidu
nay gop phan déng ké gitip 1am giam sy phu
thudc cuia thi truong stta ndi dia vao thi truong
thé gidi, gitip nang cao loi thé canh tranh cho
cac doanh nghiép trong nganh.

Nguon kién thize: O yéu té nay, Viét Nam
hoan toan c6 du diéu kién dé theo dudi va tmg
dung cac “cong nghé phan cudi” cua thé gidi.
Theo Téng cuc Théng ké, tinh dén hét nim
2015, nude ta c6 436 truong dai hoc va cao
déng, trong d6 nhiéu truong c¢6 dao tao chuyén
nganh ché bién va cong nghé thuc pham. Bén
canh do, vao thang 11/2009, ra mit Hiép hoi
sita Viét Nam Viét Nam (VDA). Pay 1a noi dé
cac thanh vién trao d6i va thao luan sau séc, tap
trung vao cac van dé ton tai ciia nganh va tim
ra con dudng cé loi nhit cho tit ca cac bén
tham gia, hudng t6i sy phat trién bén viing cua
nganh sira; dong vai tro nghién ctru, phat trién
va huéng dan doanh nghiép ung dung cong
nghé, k¥ thuat hién dai. Cing v6i xu thé toan
cau hod va phat trién ciia cong nghé thong tin,
cac doanh nghiép trong nude hau nhu khong bi
giéi han khi tiép cin cac cong nghé tién tién
nhét cua thé gidi (cu thé xem muc 3.1.2 b).

Nguon vén: Pay 14 mét trong nhitng yéu té
bt lgi nhat khéng chi di vai cac doanh nghiép
nganh sira ma véi da sé cac doanh nghiép khéac
trong hoan canh cua Viét Nam, dac biét la cac
doanh nghiép vira va nho. S6 liéu cia Ngan
hang Nha nuéc cho thiy niam 2015, ting

truong tin dung cua Viét Nam dat 17,29%. Con
s6 nay la 8,54% trong 7 thang dau nim 2016.
Theo WB, l4i suat cho vay danh nghia ciia cac
ngan hang Viét Nam nim 2015 & muac 7,1%,
tuong ddi cao so véi mot s6 qudc gia khac
trong khu vuc (6,6% cua Thai Lan, 4,6% cua
Malaysia, 5,3% cua Singapore va 4,3% cua
Trung Quéc ). Theo Chién lwoc phét trién
nganh cong nghiép ché bién sira dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2025, tong nhu cau vén dau
tu toan nganh giai doan 2016 - 2020 la 5.230 ty
dong, trong do: i) von cho cong nghiép ché
bién 1a 1.280 ty dong; ii) von cho phat trién
nguyén ligu 1a 3.130 ty dong; iii) von cho phat
trién cong nghiép hd tro 1a 630 ty dong; iv) von
xay dyng tram thu mua sira 1a 190 ty dong.
Ngudn vbn dau tu duge huy dong tir moi thanh
phan kinh té trong xa hoi, von vay céc ngan
hang trong va ngoai nuéc, von huy dong tir
ngudn phat hanh cb phiéu, trai phiéu doanh
nghiép, vn vay wu dii cua Nha nudc. Pang
Iwu y 14 Nha nudc cé giai phap khau trir thué
VAT dau vao cho céc doanh nghiép, t6 chic
thu mua sira tuoi truc tiép cua cac ho nong dan
nham khuyén khich céc doanh nghiép mua sira
nguyén liéu trong nuéc dé ché bién (hién tai
yéu cau phai c6 hoé don tai chinh ma néng déan
khéng c6); tin dung dau tr phét trién nha nuéc
cho vay dau tu du &n phat trién giéng bo sira;
xay dung méi, mé rong co s chan nudi bo sira,
co 86 thu gom, ché bién sira cdng nghiép. Ngan
hang Nha nudc cam két 14 suat s& tiép tuc xu
hudng giam trong ndm 2016. Tuy nhién, kha
ning tiép can ngudn vbn cua doanh nghiép
dugc du bao 1a twong d6i khé khin va phuc
tap, dac biét la cac doanh nghiép vira va nho.

Bén canh dé, nhidu doanh nghiép ché bién
sita da c6 thé chu dong ngudn vén cho hoat
dong kinh doanh cia minh, ching han: nim
2010, cong ty Cb phan sira Viét Nam Vinamilk
6 ty 1& vbn cha so hitu trén tong tai san la
73,9%, con s6 nay la 76,2% vao nim 2015;
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Hodc Céng ty Co phan sita TH tinh dén hét
nam 2014 di nhan duoc khoang von dau tu 253
ty dong tr ngan hang TMCP Bic A (twong
duong 6,66% cb phan). Xu huéng ty cha tai
chinh s& tiép tuc duoc du béo sé& tiép tuc mo
rong trong thoi gian téi.

Co s¢ ha tang: Do véi yéu t6 nay, hé thong
giao théng van tai 1a yéu t6 twong dbi bét lgi
dbi vé6i nganh sira cua Viét Nam. Mic di mot
s6 doanh nghiép da xay dung va thiét ké ving
sita nguyén liéu thuan tién cho viéc ché bién,
tuy nhién phan 16n nguédn sita nguyén ligu tir
cac nha may ché bién duoc thu gom tir céc
ndng ho va trang trai. Hé théng giao thong cua
Viét Nam chua duoc két nbi thong sudt, con
nhiéu tuyén quéc 16 chua dugc dau tu nang cip,
da xuit hién nhiéu nGt that trén cac tuyén giao
thong huyét mach; h¢ thong duong sit van
trong tinh trang lac hau, tiéu chuin k§y thuat
thap, niang luc han ché, khéng dam bao an toan
chay tau; céc cang bién tai cac ving kinh té
trong diém di va dang qua tai, xuat hién tinh
trang Un & hang héa do khdi luong hang héa
tang rat nhidu so véi du bao; mot sé cang hang
khong quéc té dang hodc s& qud tai trong twong
lai gan; giao thdng do thi con nhiéu yéu kém, tn
tic giao théng tai cac thanh phd 16n thuong
xuyén xay ra. Su két ndi giita cac phuwong thirc
van tai chua thuan lgi va hiéu qua, dac biét gitra
duong bo va cang bién, duong b va cang hang

khéng. Nhing ton tai yéu kém trén gép phan
lam cho chit lwgng van tai va dich vy van tai
chua cao, chi phi chua hop ly, di anh huong
dén nang lyc canh tranh caa nén kinh té, can tro
tbc do phat trién kinh té - x4 hoi (Bao céo Diédu
chinh Chién luoc phat trién giao thong van tai
dén nam 2020, tam nhin nim 2030). Thyc trang
nay lam cho chi phi lién quan cta doanh nghiép
tang twong d6i. Tuy nhién, hé théng thong tin
lién lac cua Viét Nam da phat trién, tao diéu
kién cho viéc két néi giira cac khau, cac bod
phan, ca nha may va céc chu thé c6 lién quan.

3.1.2. Cac nganh cong nghiép phu tro' va co
lién quan (related and supporting industries)

Nganh chdn nubi bo sira

Theo Téng cuc Thong ké, tinh dén hét nim
2015, Viét Nam c6 257,3 nghin con bo sira,
ting 21% so v&i nam 2014. Nhin chung san
lugng stra trung binh cua dan bo sira hién nay
van khé thap so voi My, EU, Nhat Ban, Han
Quéc, cu thé dat muc 5.600kg/con/nim ddi véi
bd HF thun va khoang 4.300 kg/con/nim dbi
véi bo lai HF. Kha nang sinh san cua bo stra
hién nay tuong dbi kém: tudi phdi gidng lan
dau cao, bién dong lon (16 — 36 thang), khoang
cach gitra 2 lra dé kéo dai (14 — 18 thang), hé
s6 phdi dau chua cao (2,5 — 3,0 phdi gidng/thu
thai), ty 1€ bd cham sinh, vd sinh tam thoi cao,
viém nhiém sinh duc do méi truong chin
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Cong nghé ché bién

Cong ngh¢ dong lanh thyc phim: theo Hiép
hoi slra, & Viét Nam c6 khoang 20 - 30% sira
twoi nguyén liéu khong dap tmg duoc tiéu chudn
do cac van dé ky thuat trong khau bao quan va
van chuyén sau khi vat sira. Thyc t& nay lam giam
ngudn cung sira nguyén lidu, thu nhap cua ngudi
chan nu6i bi anh hudng. Hién nay, nhiéu doanh
nghiép ché bién sita da hd tro nong dan trong viéc
thu gom sita bang cach dit cac bon chira lanh &
gan khu vuc chin nuéi, gitp nguoi néng dan tiét
kiém duoc rat nhiéu chi phi lién quan dén bao
quan va van chuyén, gitip lam giam ludéng sita
khong dam bao chat lugng. Thang 6/2013, cong
nghé bao quan thyc pham dong lanh hién dai
CAS (Cells Alive System) cua tap doan ABI
(Nhat Ban) di duoc chuyén giao cho Viét Nam.
Béng sang ché cong nghé CAS do ABI so hitu
hién dang dugc hon 22 qudc gia va Co quan séng
ché chau Au cong nhan bao hg. CAS thé gilt cho
nong san, thity san, thuc pham tuoi ngon dén 99,7
% sau 10 nam. Pay 1a mot trong nhitng dong lyc
quan trong gitip duy tri va phat trién nganh chin
nudi bo sira trong nudc.

Cong nghé san xudt va dong goi: cong nghé
tiét trang UHT (Ultra High Temperature) la cong
nghé xir Iy san pham long (sita tuoi, sita ddu
nanh, nudc trai cay) ¢ nhiét do cao (135-1400C)
trong khoang 2-5 gidy, sau d6 lam lanh ngay, giup
gitr lai t6i da huong vi va gia tri dinh dudng ctia
san pham. Cong nghé tiét traing UHT gitp san
phidm c6 thé twoi ngon trong 6 thang ma khong
can trir lanh. Pay duoc xem 1a mot trong nhimng
phat minh quan trong nhat ctia thé ky 20. Con bao
bi gidy tiét tring 14 san phdm dugc tao thanh tir 6
16p nguyén liéu da dang, két hop céc dic tinh t6t
nhat cta gidy, nhém va nhya. Mdi 16p déu co
chirc nang bao vé riéng. San phim tiét tring trong
céc hop gidy tiét tring van giit dugc thanh phan
dinh dudng ciing nhu mui vi, mau sic va ciu tric
tu nhién cua thuc phdm do dugc xir Iy nhiét trong
thoi gian ngén hon qua trinh ché bién thanh tring

hay theo cich truyén théng. Ngoai ra, cong nghé
san xudt va dong goi tiét tring con co wu diém
gitp san pham tranh duoc cac loai vi khuan va dé
dang van chuyén dén bt cir dau. Cong nghé méi
ndy c6 wu diém khong can trir lanh, gitp tiét kiém
nhién liéu dién khodng 35%. Ngoai ra, nd con
giam dugc nang lugng nhiét tiéu thu trong qua
trinh san xuit. Qua do, wéc tinh giam toi 40%
luong khi carbon thai ra trong méi trudng, han
ché t6i da gdy 6 nhidm trong san xut. Sau khi
ding xong, vo hop gidy tiét tring con duoc ding
dé tai ché 1am nguyén lidu san xuat méi lop sinh
théi hodc cac san pham khac co gia tri kinh té cao
nhu tai, hop giéy bia, giéy vé sinh, tap, hop dung
trimg, van phong pham.

V6i tinh nang vuot troi nay, cong nghé tit
tring UHT va bao bi gidy tiét tring di va dang
duoc cac nude trén thé gidi sir dung nhidu trong
nganh cong nghiép ché bién thyc pham d6 udng.
Tai Viét Nam, cong nghé tiét traing UHT da duoc
{mg dung trong tir nim 1994 va dén nay da pho
bién rong rii trong nganh ché bién sita va sita dau
nanh. Day ciing 14 xu thé chung cuia cic nha may
trong nganh thyc phim véi muc tiéu vi an toan
strc khoe ctia cong ddng. Nha may Sira Viét Nam
duoc trang bi day chuyén san xuét sita tuoi tiét
trung voi thiét bi hién dai va cong ngh¢ san XUt
tién tién hang dau nay. Nha may hoat dong trén
mot day chuyén tuw dong, khép kin, tir khau
nguyén liéu ddu vao dén dau ra san pham.

Sira tuoi sau khi duoc kiém tra chit luong
va qua thiét bi do ludong s& duoc nhap vao
hé thong bon chira lanh. Tir bon chaa lanh,
stra tuoi nguyén liéu sé qua cac céng doan
ché biéng va dugc chuyén dén bon chira sin
sang cho ché bién tiét tring UHT.

Tiét trang UHT: Hé théng tiét tring tién
tién gia nhiét sita 1én tgi 140°C, sau do sira
dugc 1am lanh nhanh xubng 25°C. Sita dwoc
chuyén dn chura trong bdn tiét tring cho
chiét rét vo tring vao bao géi tiét tring.
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Nho céng nghé ché bién tién tién, cong
nghé tiét trung UHT va cong nghé chiét rot
vo tring, san pham c6 thé giir duoc huong
vi tu nhién va cac thanh phan dinh dudng,
vitamin & khoang chét trong thoi gian 6
thang ma khong can chét bao quan.

Céc robot LGV van hanh ty dong s& chuyén
pallet thanh pham dén khu vuc kho théng
minh. Ngoai ra, LGV con van chuyén céc
cudn bao bi va vat liéu bao géi dén cac may
mét cach ty dong. Hé thdng robot LGV c6
thé tu sac pin ma khéng can su can thiép
cua con nguoi.

Kho théng minh hang diu tai Viét Nam
nhap va xuit hang tu dong véi xe tu hanh
RGV (Rail guided vehicle) van chuyén pal-
let thanh pham vao kho va Robot cin ciu
(Stacker Crane) sip xép pallet vao hé khung
ké. Viéc quan ly hang hoa xuét nhap duoc
thuc hién dwa trén phan mém Wamas.

Hé théng van hanh dya trén giai phap tu
dong hoa Tetra Plant Master, cho phép két
ndi va tich hop toan bo nha may tir nguyén
liu dau vao cho dén thanh pham. Nho dé
c6 thé didu khién moi hoat dong dién ra
trong nha may, theo ddi va kiém soat chat
luong mot cach lién tuc. Hé thong nay ciing
cung cip tat ca dir liéu can thiét giGp nha
maéy c6 thé lién tuc nang cao hoat dong san
Xuit va bao tri. Ngoai ra, hé thong quan ly
kho Wamas tich hgp hé théng quan ly ERP

va giai phap tu dong hoa Tetra Plant Master
mang dén su lién mach théng suét trong
hoat dong cua nha may véi cac hoat dong tir
lap ké hoach san xuit, nhap nguyén liéu dén
xuét kho thanh phim cua toan cong ty.

Ngoai Vinamilk, nhiéu doanh nghiép khac
cling da cap nhat cong nghé nay vao day
chuyén san xuit va ché bién ctia minh, ching
han nhu TH, IDP,... Xu hudéng nay duoc du
bdo sé& tiép tuc phat trién trong thoi gian tdi.
Hién Viét Nam la nuéc chu nha t6 chirc
chuong trinh ProPark hing ndm (trién 1am qudc
té vé bao bi va cong nghé ché bién thyc pham),
mang lai co hoi rat 16n cho cac doanh nghiép
ndi chung va doanh nghi¢p nganh sira noi riéng
¢6 co hoi tiép can v6i cac san phim cong nghé
hién dai va tiét kiém chi phi trén thé giéi.

Hé thong phan phoi

Pbi voi nganh hang sira, cic kénh phan
phdi truyén théng van déng vai trd chu dao.
Theo mdt bao cao do Kantar Worldpanel cong
bd vao thang 11/2014 thi cac cira hang tién loi
1a kénh mua sam ting truong manh. Cac kénh
con lai nhu siéu thi va dai siéu thi c6 muc tang
truong cham. Nhu vy, thi truong Viét Nam cé
nhiéu diéu kién thuan loi cho viéc phan phdi
cac san pham sita vi cac loai hinh phan phdi
truyén théng nhu chg, ctia hang tién loi, si€u
thi mini hay cac dai Iy phan phdi van con rat
pho bién.
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Xét vé kénh phan phdi, tiém tap héa van
chiém ty 18 tiéu thu 61% & khu vyc thanh thi.
Nhu vy, cac kénh phan phdi hién dai nhu siéu
thi van chua thyc su I4n 4t wu thé cua tiém tap
héa. Vi thé cua tiém tap héa con manh mé hon
nira d6i véi thi truong FMCG ¢ khu vuc néng
thon khi chiém dén 74% luong hang héa tiéu
thu.

3.1.3. Cdc diéu kién vé nhu cau (demand

conditions)

Quy mé thi truong tang

Viét Nam duoc danh gia la thi truong tiéu
thu sita tiém nang. Diéu nay 1a boi Viét Nam 1a
mot qubc gia dong dan, co cau dan sb tré véi
muc ting dan sb cao khoang 1,2%/nam, ty 18
tang truéng GDP 6 - 8%/ndam, thu nhap binh
quan dau nguoi ting 14,2%/ndm. Nhitng yéu t6
nay két hop vai xu thé cai thién thién sirc khoe
va thm véc cua ngudi Viét Nam khién cho nhu
cau tiéu thu cac san pham sira ludn gitt mac
ting truong cao, du béo dat con s6 9%/nim
trong cac nam toi.
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Hinh 5. M tiéu thu sira binh quén ciia Viét Nam

Nguon: EMI

Ngoai ra, trong Quy hoach phat trién nganh
sita dén nam 2020, tim nhin dén nim 2025,
Chinh phu dé ra muyc tiéu nang cao san lugng
sita san xuit cling nhu muc sita tiéu thu binh
quan dau nguoi hang nim. K& hoach nim
2015, muac tiéu thu sita binh quan la 21
lit/nguoi/nam; ndm 2020 1a 27 lit/nguoi/ndm va
dat 34 lit/ngudi/nam vao nam 2030. Véi tdc do
tang 1,2%/nam, dan sb Viét Nam dy kién dat
97,3 triéu nguoi vao nam 2020 va 103,3 triéu
vao niam 2025. Nhu vay, lugng sita tiéu thu cua
Viét Nam lan luot sé& 1a 2,6 ty lit va 3,5 ty lit
vao nam 2020 va 2025 (tang 30% va 75% so
v6i nam 2015). Bén canh do, Bé 4n “Sira hoc
duong quéc gia” da dugc phé duyét theo Quyét
dinh 641/QD -TTg ngay 28/4/2011 vé Pé én
Tong thé phat trién thé luc, tim véc ngudi Viét
Nam giai doan 2011 - 2030.

V6i xu huéng ting luong sira tiéu thu,
nhiéu doanh nghiép da ting dau tu xay dung
ving nguyén liéu va cac nha may codng suét
I6n, nang cao tinh hiéu qua kinh té nho quy
mb. Cong ty Co6 phan sira Viét Nam di ting
quy mé dan bo 1én 15 nghin con, dong thoi dwa
vao hoat dong hai nha may véi cong sut 400
triéu lit sita nude va 54 nghin tan sira bot/nam.
Cong ty C6 phan sita TH da xay dung trang trai
véi quy md 45 nghin con bo va nha mdy Mega
Plant voi cong sut 500 triéu lit sira/ndm. Tur
d6, 1am tang hiéu qua tinh hiéu qua kinh té nho
quy md.

Yéu cdu ngay cang cao ciia ngudi tiéu ding

Theo mot diéu tra nguoi tiéu ding sira cua
IPSARD (nim 2013, chua c6 thém nghién ciru
méi hon V& nhu cau tiéu dung sira), trong céc
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tiéu chi anh hudng téi viéc lya chon san phim
sira, ¢6 t6i 80% ngudi tiéu dung quyét dinh lya
chon sir dung céc san pham tir sita dua trén tiéu
chi cung cap dinh dudng. Tiép dén Ia nhan hi¢u
va uy tin cua doanh nghiép, van dé ting stic dé

khang cho co thé va cung cip vitamin ciing
dugc nguoi dan quan tam. Két qua nghién ctu
nay cho thiy gia ca 1a yéu té dwoc quan tam it
hon véi ty 1& khoang 30%; quang cao ciing
khoéng dugc nguoi tiéu dung chd trong.

Khac
Gia ca hop ly
Thom ngon. hop khau vi
Dé mua & cac diém ban
Quang c#o 16i cudn va hap dan
San xvat bing cong nghé hién dai
Nhan hiéu phu hop cho ca gia dinh
Nhan hiéu co uy tin
Dol méi
Tang cwdng sirc d& khang cho co thé
Cung cap vitamin va khodng chét

Cung cap dinh dudng
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%

Hinh 6. Tiéu chi lra chon cac san phidm sira ciia nguwdi tiéu dung

Nguén: IPSARD

Tuy nhién, da s6 cac doanh nghiép nganh
sita Viét Nam chua thé canh tranh mét cach
cdng bang véi céc thuong hiéu 16n tir nudc
ngoai. Thuc té ndy bat ngudn tir tm Iy “sinh
hang ngoai” cta nguoi tiéu ding. Céc doanh
nghiép trong nuéc di gap phai rat nhiéu kho
khin, vi dé canh tranh ho phai bo ra rat nhiéu
chi phi @& quang céo va tiép thi. Bén canh do,
uy tin cia co quan kiém dinh chit lugng chua
tao dugc niém tin cho céng ching. Vi vay,
nguoi tiéu dung hoan toan khong c6 mot kénh
tham khao dang tin cay.

3.1.4. Chién luoc, co cdu va sy canh tranh
cua cong ty

Co ché thanh Idp, té chic va quan ly doanh
nghiép

Theo Hiép hoi sira Viét Nam, hién cé
khoang 60 doanh nghiép dang canh tranh trén
thi truong sira Viét Nam, da s déu hoat dong
theo hinh thirc cong ty ¢ phan. Vi tinh hinh
hién tai, rao can gia nhiap nganh ¢ mac tuong

ddi cao, do sira 1a mot chung loai dic biét, mac
d6 quen thudc san pham cao. Pa s céc doanh
nghiép nganh sira déu dé ra chién lugc phat
trién dai han voi nhitng muc tiéu cu thé. Ching
han, cdng ty C6 phan sira Viét Nam (Vinamilk)
dang phat trién 9 trang trai quy md 16n véi toan
bo bd gidng nhap khau tir Uc, New Zealand va
My. Sip t6i, cong ty nay sé& dwa vao hoat dong
thém 4 trang trai nira. Ho con lién két vai gan
8.000 ho dan, thu mua san lugng binh quén
khoang 500 tan sira/ngay. Véi ké hoach duoc
thuc hién, Vinamilk dat muc tiéu doanh thu 3
ty USD vao nam 2017 va tré thanh mot trong
50 cong ty ché bién sita hang dau thé gisi. Bén
canh d6, céng ty nay con m¢ rong hoat dong
sang céc qubc gia khac (New Zealand, Campu-
chia, Hoa Ky). Cong ty Cb phan sira TH ciing
dang mé rong quy md khi dau tw 1,2 ti USD
cho chudi san xuét khép kin, gom trang trai bd
sita, nha méy va kénh phan phdi. TH dua ra
muc tiéu day tham vong, phan diu dén nim
2017 s& c6 kha nang cung cap 50% nguyén li¢u
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sita tuoi trong nudc va dat doanh thu 23.000 ty
ddng, ddng thoi xuit khdu san pham ra thi
truong thé gidi.

Tinh hinh cgnh tranh trén thi fruwong sira
Viét Nam

Theo EMI, céc dong san pham sita chinh
duoc ngudi dan Viét Nam tiéu thu nhidu d6 1a
stra bot céng thue (55% gia tri thi truong), sira
nude (20%), sira chua (16%), sita dac (6%), va
cac loai khac (3%). Trong do, sira bot va sira
nudc chiém ty 16 cao nhat, uéc tinh khoang
75% gi4 tri thi truong sita. Theo két qua diéu
tra cua IPSARD, ngudi tiéu dung cé xu hudng
lva chon mua sira bot cua cac hédng sita ngoai
nhu Abbott, Mead Johnson... trong khi ua
thich céc loai sita tiét tring cua cdc cdng ty noi

dia, dc biét 1a san phiam cua cong ty Vinamilk.

Sira bét cong thic: chiém khoang 45% gia
tri thi truong sira Viét Nam, véi toc do ting
treong binh quan trén 10%/nam giai doan 2010
— 2015. Céc doanh nghiép nuéc ngoai nhu Ab-
bott, FCV va Mead Johnson chiém phan 16n thi
phan sita bot do ngudi tiéu dung Viét Nam van
san sang tra gia cao cho thuong hiéu.

Siza nuéc: theo EMI, hién Vinamilk chiém
48,7% thi phan sita nuéc, tiép theo la Fries-
landCampina Vietnam chiém 25,7%. Ngoai hai
doanh nghiép I6n trén, c¢6 nhidu doanh nghiép
khac nhu TH Milk, Nutifood, IDP, Hanoi
Milk...cling dang tham gia canh tranh trén
phén khic nay.
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M Sira dac co duong

M Si¥a chua uéng

M Sira chua an

M Sira tiroi thanh triing

M Sira tirod tié1 ting

Nguon: IPSARD

Hinh 7 - Co céu c4c loai sin phdm dwgc ngwdi tiéu dung sir dung

Sira chua la phan khic c6 tiém ting phat
trién rat I6n voi toc do tang truong trung binh
31% vé doanh thu va 14% vé san lugng trong
giai doan 2010 — 2015. Vinamilk hién dang la
doanh nghiép dan dau vé mat hang sita chua,
chiém dén 73% thi phan. Ngoai ra, con c6 su
tham gia caa TH, Ba Vi va IDP.

Sira ddc c6 duong dang dan tién toi ngudng
bdo hoa voi toc do tang truong thap, chi dat

2,5% - 3%/nam. Vinamilk va FCV tiép tuc 1a
hai doanh nghiép chi phdi nganh hang nay. Thi
truong tiéu thu chi yéu 1a khu vuc néng thon
va xuat khau t6i mot sb qudc gia lan can nhu
Campuchia.

Nhu vay, thi truong sira Viét Nam canh
tranh phong pht, da dang vé& chung loai. Sau
mot thoi gian bi 1an at, nhiéu doanh nghi¢p
trong nudc da tim ra dugc hudng di riéng va
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dat dugc nhirng két qua budc dau, thé hién qua
viéc dan gia tang thi phan cua san pham sira noi
dia.

3.1.5. Vai tro cua Chinh phu

Nhém chinh séch vé phat trién chan nudi bd
sira

Ngay 26/10/2001, Thu tudéng Chinh pha
ban hanh Quyét dinh s6 167/2001/QD - TTg vé
mot s6 bién phép va chinh sach phat trién chan
nudi bo sita ¢ Viét Nam thoi ky 2001 - 2010.
Trong nam 2014, B6 NN & PTNT da dua ra
Quyét dinh s6 458/QD - BNN - CN V& chinh
sach khuyén khich, h tro phét trién chin nudi
bo sita dén nim 2020, tim nhin dn 2030.
Ciing trong nam 2014, B6 NN & PTNT ban
hanh Quyét dinh s6 984/QD - BNN - CN phé
duyét dé an “Tai co cdu nganh chin nudi theo

huéng nang cao gia tri gia ting va phét trién
bén vimg”, trong d6 dua ra céc tiéu chi phan
d4u cho nganh chin nudi bo sita Viét Nam dén
nam 2020. Theo d6, vao nam 2020 tong dan bo
dat 300.000 con, téng san lwong sita dat hon
0,9 triéu tan, 100% bo sira duwoc nudi theo hinh
thirc trang trai va chan nudi céng nghiép, chi
phét trién chian nudi bd sita & nhitng ving
truyén thong va c6 kha ning dau tu cong nghé
cao.

Nhom chinh sach vé phat trién nganh cong
nghiép ché bién sira

Ngay 28/6/2010, B6 Cong thwong ban hanh
Quyét dinh s6 3399/QD-BCT phé duyét Quy
hoach phét trién nganh céng nghiép ché bién
sita Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim
2025. Muc tiéu cu thé nhu sau:

Bing 1. Mt s6 chi tiéu ddi véi nganh sira ciia Vigt Nam

San lwgng L 3 Ty 1& dap ving Sira twoi Kim ngach xuit
. M Mikc tiéu thu sira PR A 2 o
Nim | quy ra sira (ty muc tiéu (lit/nguii) nhu cau ndi dia nguyén ligu khau (triéu
lit) ; g (%) (triéu lit) USD)
2015 1.9 21 35 660 90 - 100
2020 2.6 27 38 1000 120 - 130
2030 34 34 40 1400 150 - 200

Nguon: Www.mot.gov.vn

Nhém chinh séch vé qudn Iy gia sira

Tir nim 2014, Chinh phu da trién khai Quyét
dinh s6 1097/QP-BTC ngay 20/5/2014 vé ap
dung bién phép binh 6n gia di v6i san pham sira
danh cho tré em dudi 6 tudi. Bén canh do, gia sita
danh cho tré em dudi 06 tudi tiép tuc duoc Bo Tai
chinh trién khai thyc hién cac bién phap binh 6n
gia theo quy dinh. Tinh dén ngay 30/11/2015, da
¢6 787 san pham sita danh cho tré em dudi 06
tudi dugc cong bd gia ti da, gia dang ky, gia ké

khai trén Céng thong tin dién tir ctia B Tai chinh
va S& Tai chinh cac dia phuong.

3.2. Thao luin

Tir nhitng phan tich trén, c6 thé két luan mot
cach tuong dbi vé& mirc do loi thé déi véi timg yéu
t6 trong md hinh vién kim cuong ciia nganh sira
Viét Nam nhu sau:
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Yéu t6 Thuan lgi Bat lgi
Céc didu | Nguon Nguon lao dong c6 chuyén mon. - Néng suat lao dong chua cao.
kienvé | nhén Luc lugng lao dong NN doi dao.
yéu té luc Chi phi sir dung lao dong twong ddi
san xuit thap.
Ngudn | - Dién tich dat trong chua su dung va | - pjidy kien khi hau bat loi, lam ting
tai san| datdong co dung cho chan nudi rong | chj phi san xuét va ché bién sira.
vatchat | 1on. , - Chi phi san xuét sira trung binh
Chi phi co ban d¢ van hanh nha may | ¢q0.
tuong doi thap. - Phan 16n ngudn sira nguyén licu 1a
Nguon cung sira nguyén liéu trong tir nhap khau, d& bi anh huang boi
nuéc ting, gid sita nguyén ligu the | pi&n dong gia va ty gia.
gidi c6 xu hudng giam.
Nguén | - Nhieu truong dai hoc, cao ding dao
Kién tao chuyén nganh che bicn thyc
thire pham.
Hiép hoi sita Viét Nam dong vai trd
nghién cau, phat trién va huéng dan
doanh nghiép tng dung cdng nghé, k¥
thuat hién dai.
Cong nghé tién tién va hién dai sin co
trén thé gioi.
Ngudn Mot s6 doanh nghiép c6 nguon von | - Doanh nghiép twong doi gip khé
vén chu s¢ hiru doi dao (Vinamilk) hay cd |  khan khi tiép can cac ngudn von.
dugc sy hd tro dic biét tir cAc ngan | - Chi phi str dung vdn cao tuong doi
hang (TH Milk). S0 véi cac qubc gia khéc.
Chinh sach hd trg cua chinh phu.
Co s |- Hé théng giao thdng van tai dugc mo | - Chét luong hé théng giao thong
ha ting rong va cai thign. | chua dép ung duoc nhu cau sir dung,
Hé thong thdng tin lién lac phét trién, | 1am tang chi phi cho doanh nghiép.
gidp cat giam chi phi.
Céc Nganh Quy md dan bo sira ting nhanh. - Nang suatstra con kha thap.
nganh chan Ning suit sira ting. - Khd nédng sinh san con twong doi
cong nudi bo | - san luong sira tang. han che.
nghiép stra
phu tro Lo
va cé lién | Cong Cong nghé hién dai. - Chi phi dau tu cao.
quan nghé Ra doi cdng nghé¢ UHT.
Heé Loai hinh va s lwong kénh phan |- Doanh thu deén chu yeu tir kénh
thong phéi khdng ngimng ting Ién. phén phoi truyen thong.
phan - Céc kénh phén phoi hién dai chua
phéi phat huy dugc vai tro.
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Yéu td Thuan lgi Bit lgi
Céc diéu - Quy mé thi truong ting, tang tinh | - UY tin thuong hiéu chua cao.
kign vé hiéu qua kinh té nhé quy mo. Tam Iy “sinh hang ngoai” cua
nhu cau - Y&u cau ngay cang cao cia ngudi tiéu | nguol tieu ding.
ding.

Chién Chién | - CO chién lugc phat trién bén viing va | - Chua c6 su gan két giita cac doanh
lwoc, co | lwoc va| daihan. nghiép cung nganh va gita cac
chu va s | mue - C6 muyc tiéu rd rang. thanh phan trong chudi gia tri cua
canh tiéu nganh.
tranh phat

trién

Tinh - Canh tranh khéc liét, tao dong luc cai | - Doanh nghiép trong nuéc con non

hinh tien va phat trien. tré, uy tin thuong hiéu chua cao.

canh - Tiém lyc tai chinh con han ché.

tranh - Tam ly wa chudng hang ngoai cua

ngudi tiéu dung.

Nhu vay, so voi cac thuong hi€u sita nudc
ngoai dang ton tai trén thi truong, cic doanh
nghiép nganh sita ciia Viét Nam vé co ban dang
bi bat lgi mot cach tuong dbi vé hiu hét tit ca cac
khia canh, ngoai trir yéu & chi phi, thoi gian bao
quan va khoang céach dia ly. Tinh hinh hién tai
cho thay loi thé vé& yéu td nay khong mang lai
nhiéu y nghia vi dic diém cua nguoi tiéu ding
Viét Nam la wa thich sir dung thuong hiéu nudc
ngodi, dic biét 1a san pham sita. Khi TPP va céac
hi¢p dinh thuong mai khac dugc thyc thi, loi thé
nay duoc du bao s& bi sut giam dang ké. Tuy
nhién, néu nhin nhan vén d&& mot cach toan dién
va khach quan thi cac doanh nghi€p trong nudc
van c6 thé cai thién loi thé canh tranh ctia minh
trong dai han. Nhitng yéu t6 c6 thé cai thién bao
g0m ngudn cung sita nguyén lidu, chi phi san xuét
slra, nhan thuc cta nguoi tiéu dung, tiém luc tai
chinh, uy tin thuwong higu, sy két ndi trong nganh
va trong chudi gié tri (chi tiét xem Muc 4).

4. MOT SO KIEN NGHI NHAM NANG
CAO LQI THE CANH TRANH NGANH
SUA CUA VIET NAM

4.1. Trién vong thi trudng sira Viét Nam

4.1.1 Trién vong cung cau

Theo Quy hoach phat trién nganh cong nghiép
ché bién sita Viét Nam dén nam 2020, tim nhin
dén ndm 2025, san luong sira tuoi san xuat trong
nudc sé dat 1 ty lit, dap tmg 38% nhu cau t6i nim
2020 va 1,4 ty lit dap Gmg 40% nhu cau téi nim
2025. Trén thuc té, tir trude dén nay, 70% stia
nuée duge san xudt tai Viét Nam 1a tir sita hoan
nguyén. Trong khi d6, nhu cau vé sita tiét tring
va sita thanh tring ngay cang ting cao do thay d6i
nhédn thirc cua ngudi tiéu dung d6i voi cac san
phém bd dudng hon. Bén canh d6, muc tiéu thu
cac san phim khac dugc san xuét tir sira twoi &
mure t6t, ddc biét 1a sita chua cling déy nhu clu vé
sira tuoi lén cao.

Trudc mét, trong bdi canh nganh chan nudi bo
sita trén thé gioi dang 6n dinh, mot s cuong québc
xuat khiu nhu Uc, New Zealand dang ton kho
nhiéu, dy bdo ngudn cung sita nguyén lidu tai
Viét Nam s& tiép tuc ddi dao trong nam 2016.
Cung véi viéc cac doanh nghi€p 16n trong nganh
stta nhu TH, Vinamilk... dang tich cuc gia ting
dAu tu, mé rong quy mo san xuat, san lugng sira
trong nudc ngiy cang d4p tmg nhiéu hon nhu cau
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cta thi truong. Nhu vy, nhiéu kha ning nhap
khéu sita s& tiép tuc thu hep trong ndm 2016.

Bén canh d6, theo Hiép hdi stta Viét Nam
(VDA), lugng sira tiéu thu binh quan dau nguoi
tai Viét Nam vao nam 2015 vao khoang 20 - 25
lit/ngudi/mam, tang 5 - 7 lit so voi ndm 2010. Voi
da nay, nhu cau sita dén nim 2020 s& vao khoang
28 - 30 lit/nam.

4.1.2. Trién vong gia

Nam 2016, gia sira nguyén li€u trén thi trudng
thé giéi du bao tiép tuc giam, trong khi 19 trinh
cat giam thué dbi v6i mat hang sira tir ndm 2016
sip dén, cong voi bién phap ap tran duoc thuc
hién dén cudi nam 2016, thi truong ndi dia s& co
thém nhiéu co hoi giam gia trong thoi gian toi.

Theo 10 trinh, sau khi Hi¢p dinh Thuong mai
tr do Viét Nam — Lién minh Chau Au EU
(EVFTA) c6 hiéu lyuc, 48,5 dong thué hang nhap
khau tir EU vao Viét Nam s& duoc xoa bo ngay
lap tirc, va sau 10 nim la khoang 99% sb dong
thué vé muc 0%. Ddi vé6i cac dong thué con lai,
Viét Nam s€ ¢6 10 trinh 10 ndm hoac danh uvu dai
trén co sé han ngach thué quan ciia WTO. Trong
cac san pham duoc x6a bo thué, dang chu ¥ 1a
mit hang sita s& ¢6 16 trinh x6a bo thué trong
vong 3 — 5 nam t6i. Cung vai dd, stta cling 1a mat
hang dugc cam két x6a bo thué quan theo Hiép
dinh thwong mai tr do ky két giita ASEAN va
UC, ASEAN va New Zealand hay TPP, trong d6
Viét Nam la mdt thanh vién tham gia. Theo cac
hiép dinh nay, 16 trinh x6a bo thué quan sita nhap
tir hai thi truong trén vao cac nuéc ASEAN sé bt
dAu tir ndm 2016 — 2018. Hién nay, sita ngoai &
Viét Nam nhap khau tir nhiéu noi trén thé gisi
nhu Hoa Ky, Uc, New Zealand va ca EU. Uu dai
vé thué s& tao nén sy canh tranh cong bang gitra
cac khu vy nay, va rat c6 thé, cic doanh nghiép
s& chuyén sang nhap khéu sira tir Chau Au nhiéu
hon. Bo Tai chinh cho biét, thué nhap khau sita tir
EU, My vao Viét Nam hién dang 1a 10%, tir New
Zealand 1a 5%.

Cung véi viéc x6a bo thué, theo sd liéu tir Cuc
Quan ly gia (B6 Tai chinh), thi truong Viét Nam
hién c6 hon 700 mat hang sita dang chiu sur didu
tiét theo co ché gia tran, kéo dai dén hét nam
2016. Trong d6, c6 nhiéu nhén higu sita Chau Au
nhu cac loai sita bot cho tré em Celia, Galliam,
Physiolac, Kanday, Nutriben nhap tr Phap; sira
Aptamil, Hipp tir Dtic; sita Friso, Nan (Ha Lan).
V6i quyét dinh ap gia tran tir thang 6/2014 dén
hét nam 2016, gia sita cho tré em dudi 06 tudi da
¢6 mot mat bang gia on dinh trong sudt nhiéu
thang qua, va du kién s& con 6n dinh cho dén hét
nam 2016 néu khong c6 yéu t6 bat thuong.

4.2. Mot sb kién nghi

4.2.1. Céc diéu kién vé yéu té san xudt

Nguon nhan lyc: tiép tuc duy tri va phat trién
luc lwong lao dong c6 tay nghé, ting cuong dao
tao cho lao dong phd thong, gitp cai thién ning
suét lao dong. Viéc dao tao phai tién hanh theo
phuong chim vira phat trién chiéu rong nham dap
img yéu cau truéc mat, dong thoi phai co ké
hoach dao tao doi ngii can b chuyén sau, cac can
b6 nghién ctru khoa hoc dau nganh dé chuén bi
cho phat trién nganh. Tang cudng hop tac nhim
nang cao nang lyc dao tao cho cac truong dai hoc,
cao déng va day nghé dé dao tao can bd khoa hoc,
quan Iy gioi va cong nhan k¥ thuat lanh nghé, dap
g nhu cau lao dong ngay cang cao cia nganh
cong nghiép stta.

Nguon tai san vdt chat: st dung hiéu qua
dién tich dat chua sir dung va dat dong co, ting
cuong ty chii ngudn sira nguyén liéu. Trong
diéu kién hién tai khi chua thé dap tmg nhu ciu
ché bién, can c¢6 co ché phong ngira cic bién
dong lién quan dén gia nguyén liéu va ty gia.
C6 thé can nhic s dung cc cong cu trén thi
truong ngoai hdi phai sinh dé giam bét cac tac
dong khong mong mudn.

Nguon kién thizc: doanh nghiép can thiét lap
quan hé chat ch€ vdi cac truong dai hoc, cao
dang, vién nghién ciru dé kip thoi tiép nhan cac
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két qua nghién ctru hién dai, dong thoi c6 thé dao
tao dugc ngudn nhan lyc chat lugng cao phu hop
cho nhu cau phat trién. Bén canh do, can ting
cudng nghién ctru va dau tu vao cac cong nghé
tién tién trén thé giéi dé rat ngén khoang cach
phat trién.

O yéu t6 nay, Chinh phu can khuyén khich
cac doanh nghiép dau tu nghién ctru khoa hoc va
ap dung cong nghé tién tién vao san xuit mua
cong nghé, thiét bi tién tién cua cac nudc phat
trién, nhan chuyén giao cong nghé ciia cac cong
ty hang d4u thé gi6i. Chi phi nghién ctru khoa hoc
duoc tinh vao gia thanh san pham.

Nha nuée khuyén khich cac hoat dong nghién
clru chuyén giao cong nghé san xuat bao bi chét
luong cao, chit hd trg ché bién, vi chat dam bao
chit lugng va vé sinh an toan thuc phim tng
dung trong nganh sira.

Téang cuong nang lyc nghién ctu cho mét
sd Vién nghién ctu dé c6 kha nang tap trung
nghién ctu cac van dé khoa hoc cong nghé vé
ché bién va bao quan sira, vé sinh an toan thuc
pham.

Nguon von: Béi véi yéu té nay, khong chi
doanh nghiép ma cac co quan nha nudc cé lién
guan can vao cuéc mot cach manh mé, nhim
théo g& kho khan cho doanh nghiép, dac biét la
cac doanh nghiép vira va nho. Cac quy dinh,
chinh séch, co ché can rd rang, minh bach, tao
diéu kién tiép can von hiéu qua. Ban than cac
doanh nghiép can cai thién hiéu qua san xuat
kinh doanh, néng cao uy tin tin dung ctia minh.

Co s¢ hg tang: Pay la khé khin chung
trong bdi canh cua Viét Nam hién nay. Déi véi
yéu t6 nay, chinh séach va hanh dong cua Chinh
phu va cac co quan cé lién quan dong vai tro
quyét dinh.

4.2.2. Cac nganh cong nghiép phu tro va co
lién quan

Poi véi nganh chan nudi bd sira trong

nuwoc: Hién tai, san lugng stta/chu ky cua Viét
Nam con thap hon rit nhiéu so véi cac qudc gia
khac, diéu d6 tao nén bat loi vé& mit chi phi. Bé
cai thién thuc trang nay:

Cac doanh nghiép va co quan nha nudc ¢
lién quan can hd trg vé mat ky thuat va tai
chinh trong viéc gillp nguoi ndng dan nang cao
chat luong con gidng, cai thién ky thuat chin
nuoi.

Chinh pha can khuyén khich va c6 co ché
wu dai doanh nghiép diu tu vao cac trang trai
va vung nguyén liéu.

Poi véi hé thong phan phoi: Pay 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong gép phan tao
nén thanh cdng cho cac doanh nghiép nganh
sira trong nudc ciing nhu han ché sy tham gia
cia cac ddi thu khac. Doanh nghiép cin c6
nhiing hd tro thiét thuc hon cho hé thong phan
phdi hién tai ciing nhu mé rong thém nhiéu nha
phan phdi mai. Giai phép nay doi hoi doanh
nghiép phai c6 du tiém lyc tai chinh va ning
lyc quan ly. Doanh nghiép ché bién sira can co
nhitng chinh sach wu dii, chiét khiu cao hoic
tang cuong khuyén méi cho kénh siéu thi boi
day la kénh mua sam hién dai phd bién déi véi
nguoi dan khu vuc thanh thi. C6 nhu vay, cac
kénh phan phdi khéc nhau s& c6 thé mang lai
cho nguoi tiéu dung sy tién lgi cling nhu loi ich
cao nhat.

4.2.3. Cdc diéu kién vé nhu cdu

Pé khic phuc nhing kho khin dang ton tai,
ca doanh nghiép va chinh phu cin phai tich cuc
véo cudc, cu thé:

Doanh nghiép can tiép tuc nang cao chat
luong, cung cap cho khach hang théng tin xac
thuc vé& san pham (c6 thé 1a thdng qua quang
céo, cac chuyén gia dinh dudng hoic té chirc
kiém dinh chat luong qudc té,...)

Chinh phu va doanh nghiép can hop tac véi
nhau dé xay dung mot hé thdng cung cép thdng
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tin day da va cap nhat vé chi sb dinh dudng can
thiét cho ting ddi tuwong nguoi tiéu dung voéi
ting loai san pham twong ng. Theo quan diém
ca nhan, Cyc An toan thyc phim nén céng b
dinh ky két qua thanh tra giam sét, liet ké va
cdng bd céac san pham sira ¢6 van dé vé chat
lwong, dua ra nhitng khuyén céo can thiét cho
ngudi tiéu dung. Bén canh dé, can vinh danh
nhitng san phim nao dam bao t6t cac yéu cau
vé an toan thuc phim. D6 s& 1a dong luc thic
déy doanh nghiép tich cuc nang cao chét luong.

Pay manh chuong trinh “Sita hoc duong”
boi kinh nghiém thuc té cua cac nudc cho thiy
d6 la mét trong nhitng dong lyc quan trong
thlic day su phat trién cua nganh sira.

4.2.4. Chién luoc, co cau va sw canh tranh
cua cong ty
Chinh phu can dua ra céc quy dinh va chinh
sach tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép trong nuéc, chang han wu dai vé vén
dau tur cho linh vuc nay.

Co quan chic niang can phéi hop véi cac
doanh nghiép trong viéc tao dyng kénh théng
tin tham khao tin cay cho nguoi tiéu dung. Bén
canh d6, can cd ché tai da manh d6i véi céac
doanh nghiép c6 hanh vi canh tranh khdng lanh

manh, dua ra thdng tin quang céo, tiép thi
khdng chinh xac va trung thyc...

Céac doanh nghiép noi dia can lién két chat
ch& véi ngudi chian nui bo sira, nha phan phdi
va cac doanh nghiép ciing nganh dé nang cao
gia tri cua toan hé thong, tao nén lgi thé canh
tranh trugce cac thuong hiéu nude ngoai.

Tang cuong vai tro cta Hiép hoi sita Viét
Nam trong quan ly nganh dé bao vé quyén loi
hop phéap cta doanh nghiép va nguoi tiéu ding.

Chinh phu can tiép tuc hoan thién co ché
giam sat va quan ly chat ché cac hanh vi canh
tranh khong lanh manh trén thj truong sita, dac
biét 14 hanh vi quang cdo gy ngd nhan cho
ngudi tiéu dung.

Vi céac chién luoc va chinh sach dugc thuc
hién, doanh nghiép trong nuéc c6 thé dan
chiém linh thi phan sira bot trong dai han vi
diém mau chét dé thuyét phuc nguoi tiéu ding
1a c4c san pham noi dia phai twong dwong Vi
cac san pham ngoai khi xét vé tiéu chuan an
toan va chit lwong. Mot sb cong ty da tim kiém
co hoi dé tirng budce gianh dwoc thi phan thong
qua viéc dau tw nha may mai, nang cao niém
tin cta nguoi tiéu dung thdng qua cac ching
nhan san pham cua céc t chire quéc té.
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ABSTRACT

Vietnam dairy industry has gained an im-
pressive growth both in value an volume in the
recent years. The domestic dairy market has
advantageous conditions for development (e.g.
the rapid increase in consumer demand, size of
dairy enterprises or the expansion trend in cow
breeding industry etc.). However, the domestic
dairy industry are faced with multiple disad-
vantageous conditions that constrain the devel-
opment potential (e.g. the irrational demand of
consumers and inconsistency in management of

authorities etc.) The author employs Porter’s
diamond model to analyze 4 factors, including
i) Factor conditions; ii) Related and supporting
industries; iii) Demand conditions and; iv)
Firm strategy, structure and rivalry. Results
shows that the Vietham dairy industry owns
competitive advantages and potential for de-
velopment. This research provides stakeholders
with an overview of competitive advantages of
the Vietnam dairy industry, thereby having
suitable strategies.

Key words: Dairy industry, competitive advantage, diamond model.
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