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CAC NHAN TO ANH HUONG PEN SU BIEN PONG CHI PHi CUA DY’ AN
XAY DUNG

~ Nguyén Thi Minh Tam, Cac Hao Thi
Truong Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM

TOM TAT: Xdy dung dwgc danh gid la mot trong cdc nganh céng nghiép quan trong
nhét doi véi nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, cdc du dn xdy dung trong gud trinh thuc hién
van phdi thuong xuyén doi mdt véi van dé vieot chi phi. Vi vy, muc tiéu cia nghién ciu la xdy
dung mét mé hinh xdc dinh nhimg nguyén nhan gdy bién dong giita chi phi ké hoach va chi
phi thuc té ciia du én dong thei dé xudt mét s6 gidi phdp d@é giai quyét van d@é nham ndng cao
hi¢u qua céng tdc quan Iy chi phi. Két qua phdn tich 216 dir dn xdy dung thuc hién trong
khodng thoi gian tir 2002-2007 cua cdc céng ty va doanh nghiép hoat dong trong linh viee xdy
dung trén dia ban TPHCM phan dnh ¢6 6 nhan t6 anh huong dén bién déng chi phi 1a nhan 16
ndng luc bén thuc hién, nhdn 16 nang luc bén hoach dinh, nhdn 16 vé gian ldn va thét thodt,
nhdn 16 kinh té, mhan t6 chinh sdch vé nhan t6 tw nhién. Két qua phdn tich héi quy da bién da
khang dinh méi quan hé giita 6 nhan 6 trén véi bién dong chi phi du dn xdy dung véi cdc gia
thuyét dwoce iing hg & mike Y nghia 5%. '

Tir khéa: yéu t6 quyét dinh thanh cong dw dn, nhdn 16 anh huonmg chi phi xay dung, dir

an xdy dung

1.GIOI THIEU

Chi phi, tién d6 va chit luong la cac
tiéu chi hang diu dugc dit ra khi dénh gia
su thanh coéng ctia bat ky du 4n nao ké ca
dr an xdy dung. Tuy nhién theo Mac
Callum M. [1], nganh x4y dyng lai dugc
nhan xét nhu “M6t nganh kinh doanh hép
din véi nhiéu ri ro, doi hoi céc bén tham
gia phai nd luc va quyét tdm cao. Viéc
hoan thanh mét dy 4n ding theo tién do va
chi phi ké hoach that khé khin va déng
ngac nhién”. Sy bién dong ciia cic yéu t6

bén trong ciling nhu bén ngoai tac dong dén

du an lam cho dy 4n hoan thanh trong thuc
té c6 chi phi sai khac so véi ké hoach. Van
dé vuot chi phi anh hudng dén hiéu qua du
an va ton hai quyén lgi cia cac bén lién
quan. Véi Chu dau tur, d6 1a sur sut giam vé
lgi nhudn ddu tu, danh tiéng va thuong
hiéu. Vi don vi Tu van, niém tin cia Chu
dau tr mat di va kéo theo su ra di cua
nhitng khach hang tuong lai. Nha thau xay
dung ciing phai ganh chiu nhitng hiu qua
x4u do thiét hai v& tai chinh va hon thé nita

la bi mét uy tin cua cong ty.
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Trong xu thé hoi nhap ngay nay, cac
Nha thdu quéc té tham nhap lam cho cudc
canh tranh ngdy mét gay git. Néu biét
chudin bj tir bay gid, cic Nha thiu Viét
Nam s& dimng trudc co hoi phat trién manh
mé hodc s& nhudng budc cho cdc Nha thau
nudc ngoai ngay trén san nha. Viéc xac
dinh nhirg nguyén nhan gay bién dong chi
phi dé tim bién phap khic phuc, déi méi
trong quén 1y chi phi 1a cong viéc cép thiét
cén 1am dé cac du 4n thyc hién dugc thanh
cong, ban thin mbi céng ty noi riéng va
nganh xdy dung Viét Nam noi chung co
thé tdn tai va phét trién. D6 cling chinh 14
muc tiéu hudng téi ciia nghién ciru nay.
2.COSOLY THUYET

Albert P.C. Chan [2] da tong hop cic
nghién ciru trude ddy vé cac yéu té quyét
dinh thanh cong cua mdt dy an xdy dung
cho thdy chi phi dugc danh gia la mét
trong c4c tiéu chi hang dau khi do luong su
thanh coéng cia dy an xdy dung. Bén canh
dé, ciing ¢ rat nhidu nghién ciru vé cac
yéu t6 quyét dinh dén thanh cong cia mét
du an. Westerveld (duogc trich bai Cao Hao
Thi [3]) da phat trién md hinh dy 4n thanh
cong (Project Excellence Model) trén co s&
mé hinh ciia Quy quan Iy chét lugng chau
Au EFQM (The European Foundation of
Quality Management Model) dé chimg
minh méi quan hé mat thiét gifta ching.

Cao Hao Thi [3] trong nghién ciru cua

minh ciing da khang dinh mdi quan hé néu
trén, d6 12 mbi quan hé gilta cac tiéu chi
danh gia thanh cong cua du an va cac yéu
t& quyét dinh dén sy thanh cong cua du 4n
xdy dyng tai Viét Nam.

Tém lai, thng hop céc yéu t6 quyét
dinh dén thanh cong ctia dy 4n két hop voi
céc yéu tb tac dong gy bién dong chi phi
14 co s& dé hinh thanh mé hinh nghién ciru
ctia dé tai nay.
3.CAC GIA THUYET VA MO HINH
NGHIEN CcUU

3.1.Khai niém bién ddng chi phi

Bién dong chi phi la sy sai léch giita
chi phi thuc hién thyc té va chi phi theo ké
hoach cua dy 4n. Céng thirc tinh mtrc dd
bién dong chi phi nhu sau:

v =Su=Cn x g
kh

Trong do:
Y: mirc d6 bién dong chi phi (dugc ky hiéu
la bdcp)
Cy: chi phi thuc té cta du 4n
Cyp: chi phi ké hoach cua du 4n

Céc truong hop xay ra:

Y < 0: chi phi thyc hién thuc té nho
hon chi phi ké hoach

Y = 0: chi phi thyc hién thuc té bang
chi phi ké hoach
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Y > 0: chi phi thuc hién thuc t& 16n
hon chi phi ké hoach

3.2.Cic gia thuyét nghién ciru

Can cir vao cac nghién ciru di dugc
thue hién trude day, két hop cic yéu té
quyét dinh dén thanh céng cia dy an voi
céc yéu td tic dong gay bién dong chi phi
trong tinh hinh thuc té tai Viét Nam,
nghién ctru di dé xudt 6 gia thuyét véi 34
yéu to dai dién anh hudng dén bién dong

chi phi.

3.2.1. Nhém yéu té vé chinh sdch

Theo Daniel Baloi [4], nhém yéu tb
lién quan dén chinh tri 14 mot trong 7
nhém yéu t6 tic déng lam ting chi phi cia
dir 4n, cu thé bao gém cac yéu td tinh hinh
chinh trj khong 6n dinh, ban chat hé théng
chinh tri, thay dbi gi4 nhin cong, thay déi
co ché va chinh sach, dinh céng, nhing
rang budc khi sir dung lao dong, thay ddi
chinh sach thué? anh hudng cua cac co
quan chirc ning, méi quan hé véi Nha
nudc va cac co quan chirc nang.

Nghién ciru cia Phua, F.T.T. [5] ciing
dé cap dén mirc 6 quan liéu thu tuc hanh
chinh cilia cic co quan chirc ning va sy 6n
dinh cua tinh hinh chinh trj s¢ tai trong céc
yéu tb tic dong dén s thanh cong ciia du
an xay dung.

Duya vao 3 yéu té ciia nhém yéu td vé

chinh sach 1a co ché- lut xdy dung; chinh

sach thué; chinh sach luong béng-tuyén
dung lao dong, mé hinh nghién ciru phat
biéu gia thuyét nhu sau:

Gia thuyét H,: D5 6n dinh cia méi
truong chinh sach cang cao thi mic do
bién dong chi phi cang giam.

3.2.2. Nhom yéu 16 vé tw nhién

Hang loat sw ¢b lin sut dit do xay
dung cong trinh ngam rat nguy hiém nhu
vu cao bc Pacific gy sap ddy nha cia Vién

Khoa hoc xa hi ving Nam b§ trén duong
Nguyén Thi Minh Khai véi nguyén nhan
do qué trinh thi cong gip su ¢6 v& mach
nudc ngam va vy xdy cao 6c 12 tang
Saigon Residences tai 11D Thi Sach Quén
1 gdy nghiéng lin chung cu 5 ting budc
phai di tan khan cp 23 ho do bong nudc
ngam cung xay ra trong thang 10/2007, vu
sut 1an mot 16 héng 16n tai truong THCS
Luong Dinh Cua Quin 2 vao thang
11/2007, ... cho thiy tinh trang dang béo
dong lién quan dén viéc khao st dia chat
thi cong ting ngim ciing nhu phéan 4nh tdm
quan trong cua viéc nghién ciru khéao sat
dia chat va thay vin.

Anna Klemetti [6] chia cdc ngudn rui
ro d6i véi mét du an xdy dung lam 2 nhom
riti ro ¢6 thé tranh dugc va rii ro khong thé
tranh dugc. O ddy rii ro khong tranh duoc
14 c4c trudng hop bét kha khang nhu dong
dét, thién tai, chién tranh,... CIiff
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J.Schexnayder [7] ciing déng y véi cac y
kién trén khi cho ring thoi tiét khong phu
hop/bién ddng thdi tiét khong ludmg trudce
g6p phan gy bién dong chi phi clia dy 4n.

Dua vao 3 yéu té lién quan tu nhién la
thoi tiét; dia chét tai cong trinh phuc tap;
thién tai (bét kha khang), mé hinh nghién
ctru phét biéu gia thuyét nhu sau:

Gia thuyét Hy: D6 6n dinh ciia moi
truong tu nhién cang cao thi mic d6 bién
dong chi phi cang giam.

3.2.3. Nhom yéu 16 vé kinh té

Daniel Baloi [4], Cliff J.Schexnayder
[7] déu théng nhit lam phat c6 tac dong
dén chi phi du an. User’s Guide cta The
European Commission [8] cho ring viéc
thay ddi ti gia tién t& vl Tai sudit cling lam
bién dong chi phi xay dung.

Ty 1€ lam phat & nudce ta ting manh tir
muirc 6,6% & thang 12/2006 1€n mirc 15,7%
tinh dén thang 2/2008. Lam phat gia ting
26p phén tac dong lam gid ca ting theo,
déc bi¢t 1a nhoém hang lwong thuc, thuc
phém va vét liéu xdy dung. Gia ca vit liéu
xdy dung 1a yéu t6 gay tac dong rat Ion dén
chi phi xdy dung. Nam vira qua, hiu nhu
tit ca cac loai vét liéu xdy dung tir sht,
thép, xi ming dén cat d4, gach ngéi... déu

- bij tac dong bdi con béo gia, véi mirc tang
trung binh 10-50%. Cudc rugt dudi khién

cac Chu dau tu phai thém chi phi xay dung
cong trinh m&i kham néi.

Dua vao 6 yéu td lién quan kinh té 1a
lam phat; ti gia ngoai té; gid ca vat liéu xdy
dung; i suit; ngudn cung (mg nhan luc;
nguf‘m cung ung vat tu, mo hinh nghién
ctru phét biéu gia thuyét nhu sau:

Gia thuyét H;: D6 4n dinh ciia moi
truong kinh té cang cao thi mirc d6 bién
dong chi phi cang giam.

3.2.4. Nhém yéu 16 vé su gian Ilgn va

that thodt

Theo Phua, F.T.T. [5] thi mic d§ bao
vé cong truong khoi nan trdm cip cé anh
hudng dén sy thanh cong cia dy 4n xay
dung. Daniel Baloi [4] nhan xét cé 4 yéu t&
lién quan dén sy gian l4an tac dong lam ting
chi phi cua dy an 1a gian lan khi thi cong,
su cdu két thong ddng giita cdc Nha thiu,
té nan héi 16 va trom cp.

Dua vao 4 yéu t6 lién quan su gian lan
va thit thoat 1a nhiing nhidu, héi 16; trom
cép; su ciu két gian lan giira cac bén lién
quan; thét thoat, mé hinh nghién ciru phat
biéu gia thuyét nhur sau:

Gia thuyét Hy: Mac do gian lan va
thét thoat cang cao thi mirc d6 bién dong
chi phi cang tang.

3.2.5.Nhém yéu té vé ndng luc cdc bén

lién quan
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Céc yéu tb tac dong dén s thanh céng
cua du 4n xdy dung theo Phua, F.T.T. [5]
bao gom: hiéu qua trao ddi théng tin gitra
Nha thiu va Chi ddu tu; su ddng tim giira
céc thanh vién trong cong ty; mirc d6 kinh
nghiém cta Chu dau tw; mbi than giao giita
cac ca nhéan trong cong ty; mirc d§ quan
tdm, danh gia cua thi truong/ khach hang
ddi voi du 4n; kinh nghiém trude d6 cia
cic bén lién quan; nang luc tai chinh cia
Chit ¢Au tu; quan ly rii ro; chi phi quan ly
ciia cAc bén lién quan; hiéu qua trao ddi
thong tin gitra Nha thau va Cha diu tu, ...

Chan va cdng sw [9] cho ring cac bén
lién quan cia dy 4n c6 anh huodng rat 16n
dén dén thanh cong cia du an xdy dung,
bao gdm céc néng luc cia Chu déu tu, Tu
van, Ban quan ly dy én cho dén ning luc
Nha thau, Nha cung cip

Dya vao 10 yéu tb lién quan nang luc
cac bén lién quan ciia du an bao gdm nhan
sy ciia Chit diu tu; tai chinh ciia Chu dau
tu; nhan su ciia Tu van thiét ké; nhan su
ctia Tu vAn gidm sét; nhén sy cta Nha thiu
chinh; tai chinh ctia Nha thdu chinh; may
moc thiét bj ciia Nha thdu chinh; nhan sy
cua Nha cung trng; tai chinh ctia Nha cung
mg; may méc thiét bi ciia Nha cung ung,
m6 hinh nghién ciru phét bidu gia thuyét

nhu sau:

Gia thuyét Hs: Ning luc cia cdc bén
lién quan cang cao thi @6 bién déng chi phi
cang giam.

3.2.6.Nhom yéh 16 vé dic trung du dn

Theo Pollaphat Nitithamyong [10] thi
cac yéu td sau ddy dai dién cho nhém yéu
t6 vé dic trung du 4n bao gbm quy mé cia
du an, hinh thire Chi dau tu cua du 4n, loai
hinh du an, vi tri cia du an, mirc d6 phirc
tap cua thiét ké, yéu clu vé chung loai vt
tu, chét lugng, k¥ thudt thi cong, tién do
thue hién cua du an va loai Hop déng va
cac diéu khoan cam két. Tuy nhién trong
diéu kién tinh hinh & Viét Nam thi mot sb
yéu t6 néu trén c6 thé gy khé khin cho
dbi tuong khao sit trong viéc cung cap
thong tin, vi vy trong pham vi clia nghién
ctru chi xét dén cac yéu t6 sau day la quy.
m6 cua dyr 4n; hinh thie Chi du tu cta dy
an; loai hinh du an; vi tri ca dy 4n; tién do
thuc hién cua du 4n. Trén co s& 5 yéu tb
néu trén, mod hinh nghién ctru phat biéu gia
thuyét nhu sau:

Gia thuyét H: quan hé gilra dic trung
ctia du an va bién dong chi phi la quan hé
gian tiép. P9 manh tic dong cia 5 nhém
yéu t6 néu trén dén bién dong chi phi sé
chju anh huéng bdi nhém yéu t6 vé dic

trung cua du an.

Trang 108



TAP CHi PHAT TRIEN KH&CN, TAP 12, 8 01- 2008

3.3.M6 hinh nghién ciru

Dua trén co s& 6 nhom yéu té anh
hudng dén bién dong chi phi véi 34 yéu td
dai dién néu trén, mé hinh nghién ciru &
Hinh 1 dwoc d& xuét voi 6 gia thuyét tir H,

dén Hg. Trong d6, cac nhom yéu té dugc

gia thuyét tir H; dén H; ]a cac bién doc 1ap
dinh lrong téc dong truc tiép dén bién phu
thuoc 1a bién dong chi phi. Nhém yéu t6
dugc gia thuyét Hg 1a bién dinh tinh sé tac
dong gian tiép 1én mbi quan hé giita cac

<A ~ a ~ ~ A og ot A ~
bién doc 1dp néu trén va bién phu thude.

Nhém véu td vé dac trung dy én

Nhom véu td vé chinh sach

Nhém véu td vé tu nhién

Nhom véu td vé kinh té

Nhém véu td vé su gian lan va thit

Nhom véu to vé nidng luc

Hl' Hﬁ
H,-
Hs- - 5

i Bién dong chi phi
Hs+ du an xdy dung
Hs-

Hinh 1. M& hinh nghién ctru

4.PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Nghién ciu dugce tién hanh theo 2
bude, dau tién 13 nghién ciu so bd bang
dinh tinh rdi nghién ciru chinh thic bing
dinh lugng. Thang do va d¢ tin cdy cia
bién quan sat duoc danh gia bang hé sb
Cronbach’s Alpha va phuong phap phéan
tich nhan t6 khdam pha EFA. Yéu ciu dé
thang do duogc ch?ip nhan la loai bo cac
bién c6 tuong quan bién tdng (item-total
correlation) nhd hon 0.3 va hé sb
Cronbach’s Alpha I6n hon 0.6. Buéc cudi
cling 14 kiém dinh mé hinh bing phuong
phap hdi quy da bién véi mirc ¥ nghia 5%.
Céc phan tich trén dugc thuc hién véi sy

hd trg ctia phan mém SPSS.

Phwong phép ldy miu thuan tién dugc
sir dung dé thu thap di liéu. Thang do chi
danh str dung cho bién dinh tinh md ta dic
trung cia du 4n, thang do Likert voi day
gia tri 1 + 7 dugc sir dung dé do ludng cam
nhén cta dbi twong khao sat vé thue trang,
thudc tinh trong hoan canh xdy dung cong
trinh clia 6 nhém yéu té duge gia thuyét
gdly ra bién dong chi phi. Ngudn cung cip
dir liéu bao gém ngudn thir cdp va ngudn
so cap. Dit ligu thir cp tham khao tir Téng
cuc thong ké, By xdy dung, Internet, ... s&
cung cap cac chi sd vé lam phat, gia vit tu
qua cac thoi ky, ti 18 that thoat trong xdy
dung, ... Péi vai dir liéu so cé‘ip, ban cau

hoi duogc giri truc tiép hodc qua email dén
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doi twong phong vén. Ti 1é hdi dap dbi véi

gli tryc tiép 1a 50% twong tmg cé 200

phan hdi trén s6 lugng giri 400, v6i email

la 16% tuong tng 16 phan hdi trén sb

lwong gtri 100.

5.CAC PHAN TiCH THONG KE
5.1.Théng ké mé ta

Trong s6 216 dy 4n khao sat, d6i tuong
phong vén 1a gidm sat chiém dén 43.52%,
10.65% ngudi tra 1o 1a Chu dau tu, 4.63%
gilr chirc vy trudng/phoé ban quan ly dy an,
12.50% 1a Chi huy trudng. Ky su trudng
va doi truéng 1dn lugt chiém 9.72%, 3.24%
va 15.74% 1a céc thanh phan mang chirc
danh khac.

Coéng trinh dén dung la loai hinh du &n
phd bién trong nghién ciru, chiém dén
52.32% sb lugng dy 4an khdo sat, nha
xuéng chiém 19.91%, duong chiém
3.70%, ciu chiém 1.85% va loai hinh du
an khac chiém 22.22%.

Chu déu tu du 4n la cong ty ¢ phén
chiém dén 49.07% téng sd du an khao sat,
ké tiép la loai hinh Chu dau tu nha nudc
Vi 23.61%. Céc loai hinh Chi dau tu con
lai nhu cong ty trach nhiém hitu han, lién
doanh, doanh nghiép nuéc ngodi lan lugt
chiém 7.87%, 6.94% va 12.04% céc dy 4n
duogc khao sat, chi co 1 doanh nghiép céd
hinh thirc s& hiru tv nhan tuong ng ti Ié
0.46%.

95.83% va 4.18% la cédc ti 1é twong
ung v&i du an xdy méi va dy an cai tao
trong 216 du an duoc khao sat. Phan 16n
cac du an trong nghién cilru cé vi tri tai
TPHCM, chiém dén 68.6% tdng sé du an
duoc khao sat. Co 20.83% duy an thuc hién
& cach Thanh phé H6 Chi Minh dudi
100km, 3.70% dy 4n c6 dia diém cach
thanh phd tir 100km dén 250km, s6 lwong
du 4n c6 vj tri & xa thanh phd hon 250km
chi chiém 7.41%.

Trong téng s6 216 du an dugc khao sat
thi c6 dén 89.40% dy an dat mic bién
dong chi phi trén 10%. Chi cé 6 dy an
tuong tmg 2.80% mAu c6 bién dong chi phi
duéi mic 5% va 17 dy an tuong Ung
7.80% mau c6 bién dong chi phi tir 5% dén
dudi 10%.

Theo két qua phan tich twong quan
giita céc bién doc lap va bién phu thudc thi
phin I6n cic bién doc lap déu co tuong
quan v6i bién phu thudc véi y nghia ¢ mirc
chap nhén (p < 0.01 hodc p < 0.05) va cé
muc do twong quan giira cac bién doc lap
trong cing mot nhém vai bién phu thude
bién déng chi phi 16n hon 0.3. Két qua nay
ching t6 mic d§ pht hgp cua cdc nhém
yéu t6 ndy véi cong tac phan tich nhan t6

sé& duogc thuc hién & phén tiép theo.
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5.2.Phén tich nhén t6 tac dong nghich bién ddi véi bién dong chi

5.2.1.Ma héa lai bién phi. Vi vay dé tranh tinh trang gdy nham

Trong sé céc nhom nhén ky vong lan trong viéc nhan xét két qua phén tich

24 ) . s 3 - r 3 A A A 3 x 2 x s A
gdy bién ddng chi phi thi chi c6 nhém nhéan nhan 10, cong tic ma héa lai bién cho
té lién quan gian 1an thét thoat 1a ky vong nhom nhén t0 v¢ gian lan that thoat da
c6 tac dong ddng bién voi bién dong chi duogc thyc hién.

phi, céc nhom nhan 5 con lai déu ky vong 5.2.2.Két qua phan tich nhan 16

Bing 3 .Két qua phan tich nhan t6 kham pha téng hop

Nhén t&

1: Nhom
yéu td vé
néng luc
ciia bén
thuc hién

Nhin t6
2: Nhém
yéu td vé
nidng luc
cua bén
hoach

Nhan tb
3: Nhom
yéu td vé
sur gian
lan va
that thoat

Nhan tb

4: Nhém

yéu td vé
kinh té

Nhin t6

5: Nhom

yéu té vé
chinh
sach

Nhin t6
6: Nhérq
véu td vé
tur nhién

dinh

Ning luc tai chinh ctia Nha

cung ung 0.89

Ning lyc may moc thiét bj cua

Nha cung imng 0.87

Nzng lyc nhén sir cia Nha

cung ung 0.83

Ning luc may méc thiét bj cia

Nha thau chinh 0.78

Ning luc tai chinh ctia Nha

thau chinh 0.72

Ning lyc nhén sir ciia Nha thau

chinh 0.68

Ning luc nhéan sy ctia Tu van

thiét ké 0.79

Ning luc nhén sy ciia Tu vén

gidm sét 0.74

Nang luc nhéan sy ciia Chii dau
tur 0.62

Ning lyc tai chinh cia Chu

dau tu 0.61

Su cdu két gian lan giita cac

bén lién quan 0.84

Nhiing nhiéu, héi 16 0.81

Trom cép 0.74

Hao hut (do trinh d¢ quan ly,
trlnl; d0 ky thudt hodc tay
nghe, ...)

0.73
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Lam phat

0.80

Lai suat

0.79

Ti gid ngoai té

0.79

Gid ca vat liéu xay dung

0.76

Chinh sach thué

0.84

Co che, luét xdy dung

0.82

Chinh sach luong bong va
tuyén dung lao dong

0.65

Thai tiét

0.81

Dia chat tai cong trinh

0.71

Thién tai (bét kha khang: bao
lut, dong dat,...)

0.60

Eigenvalues

7.32

297

1.94

1.64

1.33

1.21

Do bién thién dugc giéi thich

30.51

12.39

8.07

6.84

5.55

5.04

(Variance explained %)

Do bién thién dugc giai thich
tich lily (Cumulative variance 30.51
explained %)

4290 50.96 57.81 63.36 68.40

M5 hinh nghién ciru ban diu c6 26 yéu
t6 ky vong gay bién dong chi phi déi véi
cac dyu an xdy dung. Tuy nhién khi dua vao
phén tich nhén t5 thi 2 bién ngudn cung
ing nhan lyc va ngudn cung mg vat tu
duogc loai ra khoi phan tich nhan t6 va mod
hinh héi quy tiép sau vi cac bién nay dugc
dwa vao s& lam cho viéc sdp dat, cau thanh
céc nhan t6 trd nén khé khin va khong kha
thi. Bén canh d6, néu ning luc cac bén lién
quan tdt, cu thé nhu c6 kha nang tai chinh,
mbi quan hé tét dep v&i nha cung cdp, co
chinh sach thu hat va duy tri nhan luc hop
1y, ... thi s& giai quyét duoc 2 vén dé trén.
Két qua phan tich nhan t6 téng hop ¢ Bang
3 v6i nhimg bién quan st cé trong s nho
hon 0.6 bi loai con lai 24 yéu t thanh phén
trich thanh 6 nhom, trong d6 nhom yéu tb

vé ning luc cac bén lién quan duoc tach ra

thainh lam hai nhan t5. Céac gia tri
Eigenvalues d&u 16n hon 1 va d bién thién
dugc giai thich tich liy 1a 68.40% cho biét
6 nhom nhan t6 néu trén giai thich dugc
68.40% bién thién cia céc bién quan sét.

5.3.Phan tich hdi quy da bién

Nghién ctru dd phat trién dugc 3 mo
hinh hdi quy. M hinh 1 bao gdm 6 nhén
t6 thu duoc tir phan tich nhéan t6 kham pha
& phan trén 12 nhan td vé ning luc cla bén
thuyc hién, nhan t& vé ning luc cia bén
hoach dinh, nhan t§ vé su gian lan va that
thodt, nhan 4 kinh té, nhan & chinh sach
va cudi ciing 12 nhn t6 ty nhién.

Sur tac dong gian tiép ctia nhém yéu t6
diic trung du 4n dén bién dong chi phi ciing

s& duge xét dén. Trong phan tich hdi quy,
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cac bién dic trung du an duoc dua vao mo
hinh dui hinh thirc bién gia. Cu thé trong
nghién ciru nay, bién loai hinh cia du an
duge lya chon dua vao Mb hinh 1 dé c6
duoc M6 hinh 2, gan gia tri 1 cho nhimng
du 4n dan dung gf‘)m hai dai dién la chung

cu va cao dc vin phong, gan gia tri 0 cho

nhitng du an thudc cac loai hinh khac. M6
hinh 3 phat trién tir M6 hinh 2 két hop véi
cac bién tuong tac giita 6 nhén td noi trén
va bién loai hinh dir an.

Két qua phén tich hdi quy cia cac md
hinh n6i trén dugc trinh bay tém tit & Bang
4,

Béng 4. Két qua phan tich hdi quy da bién

Bién M6 hinh | M6 hinh | M hinh 3
Nhan t6:
Nhom yéu t6 vé ning luc ctia bén thuc hién - - -3.03%*
Nhém yéu t6 vé ning luc cia bén lién quan hoach . . 2354+
Nhom yéu t6 vé sy gian lan va thét thoat - - -1.90**
Nhém yéu t vé kinh té - - -1.07
Nhom yéu t6 vé chinh sich - - -
Nhém yéu tb vé tu nhién - - -
Bién trung gian: dic trung ciia dy dn
Loai hinh dy 4n -0.86 -
Tuong tic v&i bién trung gian:
Nhom yéu td vé ning luc ciia bén thyuc hién * Loai 1.02
Nhom yéu td v& ning hrc ctia bén lién quan hoach -0.18
Nhém véu t6 vé su gian lan va thét thoat * Loai hinh 0.45
Nhém yéu tb vé kinh té * Loai hinh du 4n -1.38
Nhom yéu t6 vé chinh sach * Loai hinh du an 0.82
Nhém yéu td vé tu nhién * Loai hinh du 4n 0.37
Nhom yéu t6 vé nang luc céc bén lién quan (thyuc 1.02
Constant/Intercept term 19.81 20.26 20.24**
F-value 21.52 18.59 10.38**
R-value 38.00 39.00 40.00%
Adjusted R*-value 36.40 36.40 36.20%

** C6 y nghia thong ké & mirc 0.01
* C6y nghia thdng ké & mirc 0.05

Theo két qua M6 hinh 1 cho thay tit ca
6 nhén t& bao gf“)m s gian lan va thét

thoét, kinh té, chinh sach, tu nhién, ning

luc cuia bén thuc hién va nang luc ctia bén
lién quan hoach dinh déu cé quan hé

nghich bién véi bién dong chi phi twong
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ng céc hé s6 hoi quy déu cb gia tri am va
gid tri thong ké kiém dinh dap ing mic y
nghia yéu cau (p < 0.01).

Két qua phan tich M6 hinh 2 khi bién
loai hinh cita di 4n duogc dua vao cho thay
ca 6 nhan t& trén day déu cé quan hé
nghich bién v&i bién dong chi phi va dap
{mg mirc ¥ nghia yéu ciu (p < 0.01) con
bién dinh tinh vé loai hinh du 4n khéng tac
dong truc tiép dén bién dong chi phi.

M5 hinh 3 phan 4nh cac nhén té ning
luc cia bén thuc hién, nang luc clia bén
hoach dinh, s gian 1an va thét thoat, chinh
sach, tu nhién déu co quan hé nghich bién
véi bién déng chi phi va dap tmg mic y
nghia théng ké (p < 0.01 hodc p < 0.05).
Tuy nhién nhan t6 kinh té va tat ca cac
bién mé&i dura vao M6 hinh 3 bao gdm bién
gia va bién tuong tic lai khong thoa man
dugc yéu cau nay.

Khi dua thém bién vao phwong trinh
hdi quy & M6 hinh 2 va M6 hinh 3 thi hé
s6 R? ¢6 hiéu chinh khong thay dbi, tham
chi con giam di chut it, cu thé 36.40% &
M5 hinh 2, 36.20% & Mo hinh 3 so vai M6
hinh 1 13 36.40%. Piéu nay cho thdy M6
hinh 1 v M5 hinh 2 giai thich tdng thé tdt
hon M6 hinh 3 mdc di khong dang ké.

Theo céc phan tich trén day, M6 hinh 1
dd dwoc lwa chon. Gia tri R? hiéu chinh chi

ra ring Mb hinh 1 c6 thé giai thich dugc

36.40% cho téng thé vé sur lién hé cua 6
nhén t5 bao gém ning luc cia bén thuc
hién, nang luc cua bén hoach dinh, sy gian
lan va that thoat, kinh té, chinh sich, tu
nhién vé6i bién dong chi phi. Cac hé sb hbi
quy trong Mo hinh 1 cling chi ra murc tac
déng riéng phin cia cic nhan t6 néu trén
dén bién dong chi phi. Cu thé trong diéu
kién cac nhéan td khic khéng thay ddi, néu
nang lue cia bén hoach dinh dugc danh gia

t6t hon 1 don vi thi chi phi dv an s& giam

© duge 2.71%. Tuong tu, néu su gian lén

that thoat duoc quan 1y cai thién va tét hon
1 don vi thi chi phi s& giam di 1.63% trong
diéu kién cac nhén t6 khac khéng thay doi.
6.KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1.Két ludn

Péam bao dy 4n thuc hién trong pham
vi chi phi ké hoach nhung vin dat chat
luong va tién do dé ra la mot trong nhiing
muc tiéu hang d4u cta cong tac quan ly du
an noi chung va quan ly du an xay dung
noi riéng. Nghién cliru ndy da xay dung va
kiém ching mé hinh cac yéu t§ gdy nén
bién dong chi phi trong du an xdy dung véi
6 nhan td dai dién 1a nang luc cla bén thuc
hién, nang luc ctia bén hoach dinh, sy gian
1an va thét thoat, moi truong kinh té, chinh
sach va mai trwong tw nhién.

M6 hinh nghién ciru giai thich dugc

khoang 36.40% cho tong thé vé& mdi lién
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hé ciia 6 nhan t& néi trén véi bién dong chi
phi dbng thoi khang dinh mdi quan hé
nghich bién giita 6 nhan t6 néu trén voi
bién dong chi phi. Nghia la khi méi trudng
kinh té, chinh séch, ty nhién cang 6n dinh,

nang lyc cla cac bén lién quan bao gobm ca

phia hoach dinh lan thuc hién cang cao

ciing nhu kiém soat gian lan that thoat
cang tt thi bién dong chi phi cang giam.

6.2.Kién nghi

Dua trén két qua nghién ctru, mot sb
kién nghi dugc dé xudt dbi voi nganh xdy
dung nhu sau:

pbi véi nhitng ngudi 1am chinh sach
cin déi moi phuong thirc quéan ly chi phi
dau tr x4y dung mét cach triét dé hon, phu
hgp v&i co ché thi truong, tirc 1a phi hop
véi co ché gia va, co ché cung cdu va co
ché canh tranh dang chi phéi su van hanh
cua thi trudng xay dung nudc ta. Céc nha
quan ly dy an nén dy trd va du béo trudc
cac thay ddi c6 thé xay ra dbi véi nhiing
nhén t§ kinh té, chinh sach, tr nhién dé
giam thiéu nhirng tic dong cua cic nhin tb
nay dén chi phi va tranh nhiing nghia vu
phép ly khong cén thiét trong quan ly rui
ro nganh xdy dyng bang nd luc sir dung
cac bién phap phong tranh trong qua trinh
hoach dinh théng qua viéc tinh todn mirc
chi phi du phong rui ro phi hop cho du
toan hay sir dung hiéu qua cac cdng cu

phap ly nhu Hop ddng giao nhan thau.

Hinh thirc cia Hop dong giao nhén thau
con tiy thude vao thai do cla cac bén lién
quan ddi véi rui ro chi phi, tuy nhién nén
chira dung mot sé rang bude can thiét hodc
cac diéu khoan thuong lugng c6 lién quan
dén céc vén dé chi phi nhu c6 thé cho phép
ting gia khi vat tu thi truong bién dong
qua 16n hodc chon loai Hop ddng quyen
chon, ... D8i v&i cac yéu t6 rui ro bat kha
khang nhu bién dong 16n vé kinh t€ vi md
hay thién tai,.. thi Chi diu tuw can c6
khoan du phong dé img phé véi cée bién
dong gi4 ca lam thay ddi gia ca va chi phi
xdy dung khéng do 15i ciia Nha théu.

Ngoai ra, Nha thau can phdi hop chit
ch& v&i Tu vén trong sudt qué trinh tir ddu
thau dén trién khai hoan thanh dy an. Véi
nhidu kinh nghiém vé phwong phép, ky
thuét va gia ca xdy dung ciing nhu tir cac
hiéu biét cap nhat vé vat liéu, thiét bi, cong
nghé thi céng méi va lao déng tai dia diém
cong truomg ma nha thiét ké khong ndm
duoc thi nha thiu xdy dung c6 thé dé xudt
cac sang kién cai tién dbi véi thiét ké va
phuong phép thi cong dé ning cao gia tri
va giam chi phi.

Cén phai ning cao nang lyc clia cic
bén lién quan bao gdm ca phia hoach dinh
1an phia thyc hién va quan ly tinh trang
gian lan va thit thoat. Néu nang lyc cua
cac bén lién quan cang cao thi qué trinh

thue hién trién khai dy 4n sé cang tot va it

Trang 115



Science & Technology Development, Vol 12, No.01- 2009

xay ra rii ro chi phi hon. Vi vdy, can quan
ly chat ché va c6 bién phap dé nang cao
nang luc cdc bén lién quan va giam thiéu
tinh trang gian 1an va that thoat 1a can thiét
cho cong tic quan ly dy 4n thanh cong,
nhét |4 trong vin dé quan 1y chi phi.

6.3.Gid1 han cia nghién ciru

kich thuéc mau con nhé so véi quy md
nghién ciru va pham vi nghién ctru con hep
do chi liy mau & khu vuc thanh phé H)
Chi Minh. Bén canh d6, nghién ciu chua
xét dén mot sb cac yéu td khéc c¢6 anh
huéng dén bién dong chi phi ctia dur an xdy

dung nhu van dé an toan lao ddng, viéc boi

s ol il e ok ong ton that thiét hai ién khai thi
Hen ohé thudc vd miu nghiién i thuong ton that thiét hai trong trié i

duoc chon theo phuong phéap thuin tién, cing, hin-thiis Hop dOng, trinh 6§ #p

dit liu thu thip dugc c6 thé bi anh huong djug.Khige Tige cling nghi, bay e yei

> SR 5 " - 1€ dén vin dé xa hoi, van hoa,...
mét phan boi y kién chi quan ctia nguoi lién quan dén van 4¢ x& hoi
5 TN = 7 : Day ciing la hudn S o cic nghién
trd 101 nén chua phan énh ding thuc trang y cling 1 huéng mé ra ch &

£ % . " . ctru tiép theo vé linh vuc chi phi trong xa
clia cdc yéu té nhu chinh sach, kinh té,... P K . P g xay

trong dibu kién thyc hién dur 4n. dung. M6 hinh nghién clru nay khoéng chi

o I P duoc 4p dung ddi véi cac du an trong xay
M6 hinh chi méi giai thich dugc van

. . dung ma con c6 thé phat trién tng dung
dé nghién ctru & mic do 36.40% khi nhan

vao cac dy an thudc nhiing nganh khéac

rong ra téng thé. Nguyén nhén cé thé do . _
trong cac linh vic san xuat hay dich vu.

CRITICAL FACTORS VARYING CONSTRUCTION COST

Nguyen Thi Minh Tam, Cao Hao Thi
University of Technology, VNU-HCMC

ABSTRACT: Construction industry is considered to be one of the most important
industries in Vietmam's economy. But many construction industry sectors have been
experienced chronic problem as cost overrun. Therefore, a conceptual model of factors
influencing construction cost was developed to determine the key factors that cause difference
between budget cost and actual cost and some solutions are recommended to be applied to
achieve the best outcome of cost. The result of analyzing 216 construction projects completed
Jrom 2002 to 2007 by companies located in Ho Chi Minh City indicated 6 main factors

varying construction cost: project planners, project executives, economics, political, natural
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environment, fraudulent and lost. The results of multiple linear regression model confirmed

the relationship between these above 6 factors and construction cost with the theories are

supported at the statistically significant level of 0.03.

Keyword: critical success factors, factors varying construction cost, construction project
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