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TOM TAT: Muc tiéu chinh cia nghién citu nay la xdc dinh nhitng thudn lgi — kho
khan ciia nganh véc-xin phong va diéu tri bénh cho nguoi tai TPHCM théng qua vige sit
dung mé hinh Diamond va ddy chuyén tao gid tri (M. Porter) lam khung phan tich. Két qua
nghién ciru cho thdy, tiém ndng vé thi truong la rat lém; tuy nhién déi ngii nhdn luc va co so

ha tang ctia nganh con gap rdt nhiéu khé khan. Qua dé, cdc kién nghi — dé xudt dzrg}'c hinh

thanh nham phat trién hoat dong ciia nganh trong thoi gian sdp 6.

1.GIOT1 THIEU

Vic-xin phong va diéu tri bénh cho
ngudi 12 mdt linh vuc hoat dong rt quan
trong va 1a mot trong nhitng chién lugc
hang ddu cia Y Té Dy Phong dugc quan
tam. Hién nay, ¢ Viét Nam néi chung va
dic biét 1a & TP. H6 Chi Minh, viéc
nghién ciu va san xudt vdc xin tuy da dat
duge mot sb thanh tuu bude dau, nhung
tAt ca chi 12 & giai doan so khai. Su phat
trién ciia nganh véc-xin phong va diéu trj
bénh cho ngudi tai TPHCM di dap ung
duge mot phin nhu cdu cua tiém ching
m& rong tai TPHCM va céc tinh khu vuc
phia Nam. Cac cong trinh nghién ciru vé
nganh véc-xin néi riéng va nganh CNSH
néi chung 1a cac nghién ciru vé khoa hoc
cong nghé, chua c6 cic nghién ciru vé
khoa hoc quan ly. Chinh vi ly do nay, lanh

dao thanh phd mong mudn c6 mdt nghién

ctru nhdm phat hién ra nhiing thudn loi

cling nhu khé khdn theo phuong phap

ludn cua khoa hoc quan ly dé xay dung
dinh hudng phat trién nganh va co nhiing
bién phap thich hop thic ddy su phét trién
clia nganh trong giai doan tdi.

Piu nam 2005, S& Khoa Hoc Cong
Nghé TPHCM da dat hang dé tai “Pdnh
gid thuc trang img dung CNSH trong y —
diege va dé xudt cdac giai phdp phdt trién
nganh CNSH tai TPHCM dén nam 2010”
va giao viéc thuc hién cho nhém nghién
ctu do PGS. TS. Bii Thi Minh Héng
(khoa QLCN-PHBK) lam chu nhiém.
Muc tiéu chinh cia dé tai nhim cung cp
cac ludn cir khoa hoc, lam co s& cho céc
nha quan ly thanh phé xay dung dinh
huéng chién luge, ban hanh céc chinh
sach thic ddy su phét trién cia nganh
CNSH trong linh vuc y - dugc trén dia
ban TPHCM.

Xem xét va danh gia hoat dong cua
nganh véc-xin phong va diéu tri bénh cho

ngudi TPHCM la mét trong céc cdng viéc
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duoc tién hanh dé hoan thanh muc tiéu
chung ciia dé tai. Trong khi thuc hién,
chung t6i da sir dung m6 hinh Diamond va
day chuyén tao gia tri cia M. Porter lam
khung phén tich danh gia hoat dong cta
nganh. Théng tin vé hoat déng cua nganh
dugc thu thdp théng qua viéc phong vén
cac chuyén gia, cac doanh nghiép va
ngudi st dung; tr d6 lam co s& dé xac
dinh céc thuan loi, kho khin cua nganh
véc-xin phong va diéu tri bénh cho nguoi

tai thanh phd.

2. MUC TIEU

Muc tiéu ctia bai viét nay bao gbm:

- Xéac dinh nhing thuin loi — khé
khan ciia nganh véc-xin phong va
didu tri bénh cho ngudi tai
TPHCM théng qua st dung mé
hinh Diamond va ddy chuyén tao
gia tri cia M. Porter.

- Mot sb dé& xvit — kién nghi phat
trién hoat dong nganh vic-xin

phong va diéu tri bénh cho ngudi.

4.CHUOI GIA TRI CUA NGANH VAC-

NGUOI TAI TPIICM

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Day 1a mot trong nhiing khao sat dau
tién vé nganh véc-xin phong va diéu tri
bénh cho nguoi tai TP. HCM, tai liéu
trudc rét it, dién nghién ctru rong. Do viy,
nghién ciru nay thudc loai nghién citu
khdm phé chr khong thuc hién téng diéu
tra toan bd cc co s nghién citu, san xuét
va phén phéi cac san phdm véc- xin phong
va diéu tri bénh cho nguoi tai thanh phé.

Phuong phéap phén tich: Dé danh gia
thuén 1gi — kho khdn ctia nganh véc-xin
phong va diéu tri bénh cho ngudi tai
TPHCM, d& tai sir dung phuong phép
phén tich nganh céng nghiép theo mé hinh
ctia M. Porter gdm hai ky thudt chinh:

- Déy chuyén tao gia tri (value

chain)

- M5 hinh Diamond

XIN PHONG VA DPIEU TRI BENH CHO

Chudi gid tri trong quy trinh sin xuit viic-xin phong va diéu tri bénh cho nguwoi:

Virus gay
bénh

Yéutd
quyét dinh

Duwa vao vit
nang phat trié
té bao nam

Tach chiét

Vicxin

Mua tir nude ngoai

Nganh vic-xin TPHCM c6 thé lam duoe
néu nhu nhdn dugc chuyén giao

|
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. . . - 3 an ' ) A ~ Ao 2 < . \ . A .
Chudi gid tri ciia nganh nghién citu - san xuat — phén phoi - sie dung vic-xin phong va diéu tri

bénh cho nguwoi

Chudi gia tri ca
nha cung cap

Chudi gié tri cia
kénh phén phoi

Chudi gié tri cu
ngudi mua

Toéan b gia trj
lpora ¢ mic
xich nha cung
chp déu ndm o
rOC ngoal

- Nganh vécxin tai
TPHCM thye hién 2
giai doan: dira té bio
vao vit nang va tach
chiét

- Cac giai doan con
lai VN chua cé kha
ning thyc hién

Céc cong ty
kinh doanh
vac-xin phén
phéi tryc tiép
cho cac bénh
vién, trung tim
chung ngira

- San phim chit
lugng cao

- Khéng géy phan
{mg phu

- Phong nhiéu
bénh trong “mébt
ligu vic-xin

5.NHUNG THUAN LOT - KHO KIAN
CUA NGANH VAC-XIN PHONG VA
PIEU TRI BENII CHO NGUOT TAI
TPHCM THEO MO IIINII DIAMOND
VA DAY CHUYEN TAO GIA TRI
CUA M. PORTER

5.1.Cic diéu kién diu vio

Thudn lgi tiv cdc diéu kién diu vao:

- Ngu&h nhdn lrc 1a van dé quan
trong hang dau trong qud trinh phat trién
nganh vic-xin néi chung va nganh vic-xin
phong va diéu trj bénh cho ngudi néi
riéng. Ddi ngili can bd khoa hoc dang cong
tac trong nganh hién nay rat yéu nghé, say
mé véi cdng viée va tim huyét vi su phat
trién cia nganh. Diéu nay c6 thé nhin thiy
qua m&i quan hé khéng tuong xiling gilta
thu nhép cua cén bd trong nganh véi thoi
gian va cong siic gén bo dé co thé viing
vang vé chuyén mon.

Kho khan tie cdc diéu kién dau vao:

- Co s6 vt chdt — Tinh dén thoi
didm hién tai (thang 11 niam 2006), toan
bd khu vuc Nam bd chua c6 mdt nha may
san xudt vic-xin nao.

- Tai chinh — Viéc thu hat vén dau
tu gip nhiéu khé khan. Dy 4n xdy dung
nha méy san xuét vic-xin & TPHCM (Bo
Y Té giao cho Vién Pasteur trién khai du
4n) v6i sb vén diu tu ban diu Ién dén 20
triéu USD ciing gdp phai khé khan trong
viéc thu hat vén dau tu. Giai phap hién tai
dé trién khai du 4n 1a vay tir Quy phat
trién dau tw TPHCM.

- Cong nghé — Trinh do cong nghé
hién nay duoc sir dung dé san xuét vic-
xin dai va BCG déu da cii, dugc Phép
chuyén giao tir diu thé ky 19. Ngodi ra,
trong quy trinh san xut vic-xin, cic giai
doan quan trong déu phai mua tir nudc
ngoai do nganh chua cé kha ndng thuc

hién. Céc giai doan chi c6 thé dugc thuc
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hién néu nganh nhan dugc chuyén giao.,
Tuy nhién, viéc chuyén giao céng nghé tir
nudc ngodi la hoan toan khong cé vi nhiéu
ly do khic nhau nhu: yéu 16 kinh té, cac
trang thiét bi va co s6 ha ting ciia nganh
chua dat tiéu chudn GMP,

- Nguon nhan lyc - Su thiéu hut can
bd dugc dio tao kién thie vé vic-xin 1a
vén d& méu chét hien nay trong qua trinh
phét trién cua nganh. Toan bd khu vuc
Nam b chi c6 chua dén 20 tién sy hoat
dOng chuyén mén trong nganh véc-xin,
trong khi d6 chi riéng Vién Pasteur Ha
Noi da c6 70 tién sy. Bén canh dé, ngudn
nhén luc dugc dao tao theo chuong trinh
chua dwoc gin lién voi hoat dong khoa
hoc thuc té.

5.2.Cic diéu kién vé nhu ciu

Thugn loi tiv cdc diéu kien nhu ciu:

- Thi truong trong nuwéc - Thi
trudng TPHCM va khu vuc mién Nam c6
dién bién benh phirc tap, dan sé dong.
Ngudi dén ngay cang ¢6 y thic ré rang
trong viéc ching ngira phong bénh. Vi
thé, day la mot thi truong tiém niang cho
sur phat trién cia nganh vic xin phong va
didu tri bénh cho nguoi.

- Thi  twéng nuéc ngodi —
Campuchia da timg ticu thu san phim
vic-xin dai ciia Vién vic-xin Nha Trang
vao cubi nhiing nam 80° va ddu nhitng

ndm 90°. Tiem nang dé phat trién va mo

rong thi truong & Campuchia, ... 1a rét
16n. '

Khé khin tiv cdc diéu kién vé nhu
L‘(’}H.'

Viéc thiét 1ap kénh phan phdi cho thi
trudng nudc ngoai con qua mdi mé va cod
rdt nhiéu rii ro do khach hang la cac
doanh nghigp va t chitc & nude ngoai
chua biét nhidu dén san phdm vic-xin cua
Viét Nam.

5.3.Céc nganh cong nghiép hd tro

Thugn lgi tiv cdc nganh céng nghiép
hé tro:

- Sw phdt trién manh mé clia nganh
cong nghé thong tin voi thanh tuu ky thuét
sb gitip thuc hién c4c thao tac chinh xéc.
Chinh diéu nay da h3 trg cho CNSH trong
nganh véc-xin phat trién.

- Cdc nganh cong nghiép hé tro
khdc: nuée, co s& ché bién thiac in gia
sic, trong hoa mau ... dang h3 tro rit tét
cho nganh nghién citu san xuét vic-xin.

Khé khin tir cdc nganh cong nghiép
hé Iro

- Doi véi vdn dé kiém nghiém chat
leong véc-xin: Tinh dén thoi diém hién tai
(thdng 11 nam 2006), & Viét Nam ndi
chung va & TPHCM néi riéng chua c6 co
s& kiém nghiém chit luong véc-xin theo
tieu chudn GMP. Diéu nay din dén viec
cac nghién ciu — san xudt thir khéng xéc

dinh dugc chat luong véc-xin cé dat tiéu
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chuén hay khong, co thé xudt khdu dugc
khong. Trong chudi gié tri cua nganh, toan
bd gia tri tao ra & méc xich nha cung cép
déu ndm & nudc ngoai, diéu nay bao gbm
ca viéc kiém nghiém chét lugng vic-xin.

- Déi véi cong tdc dao tao doi ngii
nhén lee cho nganh véc-xin: chuong trinh
dao tao hién nay con rAt chung chung,
sinh vién khéng duogc thuc hanh trong
chuong trinh. Piéu nay din dén hau qua
tAt yéu 1a phai tiép tuc dio tao khi bt du
lam viéc, thoi gian dao tac thudng kéo dai
tir 2-5 ndm.

- Ngoai ra, diéu kién cia cdc nganh
cong nghiép hé tro khde cta Viét Nam
hién nay con thp; vi du: tinh trang mat
dién hay xay ra gy kho khin cho cdong tac

san xudt va bao quan chit lugng vic-xin,

5.4. Chién lwgc nganh va dbi thi
canh tranh

Thudn lpi tiv chién hege cia nganh
va ddi thit canh tranh:

- Mic dé canh tranh trong nganh
san xudt vic-xin dé phong va
diéu tri bénh cho nguoi la rit
thap.

- Hoat dong hi¢n nay ctia nganh
duoc nha nudc hd tro toan bd.

Khé khin tiv chién lwoc ciia nganh

va doi thii canh tranh:

- Chién lugc phét trién nganh chua

dugc dinh hudng rd rang

- Xuét phat tir co ché quan ly nganh
hién nay con nhiéu diém chua hop ly:

o Chinh sach dbi xu véi luc
lugng lao dong trinh dé cao chua thoa
déng;

o Cac quy dinh vé ban quyén
chua rd rang va co tinh phap ly;

o (Céc nghién ciu co béu; ludn
gip nhiéu kho khan trong qué trinh xét
duyét;

o Co ché hd trg chi phi va
quan ly tai chinh trong cong tdc nghién
ciiu con cing nhic (can bd nghién ciu
phai lo viéc chay héa don chimg tir aé
quyét toan; thi tuc mua sinh phdm con
rudom ra; ...)

o Kinh phi danh cho cong tic
du phong qué thip so vai diéu tri

- Hau hét cac san phim véc-xin sir
dung trong cOng tac ching nglra hién nay
(nhu: S6i-Quai bi — Rubella, viém mang
ndo md cau, trai ra, ...) ddu 13 san phim
nhap khidu (théng qua cic cong ty nhu
Aventis, Yteco, Bién Loan, Hoang Pirc,
...); chinh vi thé nganh véc-xin dé phong
va diéu tri bénh cho ngudi tai TPHCM
dang rat bi dong trong viéc tao cho minh
mot vi thé canh tranh trong linh vuc san

Xuat vac-xin.
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6. MOT SO DE XUAT NIHAM PHAT
TRIEN NGANH VAC-XIN DE
PHONG VA BIEU TRI BENII CHO
NGUOI TAI TPHCM (cu thé dbi véi
nha mdy vic-xin dang trong giai doan
chuén bi xdy dung)

Du 4n xdy dung nha may san xuét
véc-xin s& bao gdm hai giai doan:

- Giai doan 1 (3-5 ndm) - xdy dung
nha mdy dong éng: thuc hién dong géi
bao bi va ddn nhan san phiam.

- Giai doan 2 (5-10 nidm) - xay
dung trung tdm nghién cliu va san xuit
véc-xin: thuc hién thuong luong dé duoc
chuyén nhuong k¥ thuat san xuét. Trén co
so d6, nganh vac-xin trién khai nghién
ciru san phim méi.

Dé nang cao ty 1& thanh cong cha du
an, lanh dao nganh va cic co quan hitu
quan cin xem xét dén viéc:

1. Chuin bi co sé& ha ting phuc vu
cho sin xuét vic-xin:

- Xay dung nha mdy va quy trinh
san xudt dat tiéu chuin GMP- Good
Manufacturing Pratice(s) dé c6 thé nhan
dugc chuyén giao ky thuat tir phia cac
cdng ty nudc ngoai, ddng thoi san phidm
véc-xin san xudt ra c6 thé xuét khiu sang
céc quéc gia khac.

- Huy dong va khuyén khich céc
ngudn luc khac (ngoai ngdn sich) dau tu
vao dy an

2. Hoan thién chét lwgng sdn phim

Déi v6i vac-xin dé phong va didu tri
bénh cho ngudi, dé c6 thé phuc vu cho
nhu cdu xudt khiu, diéu tién quyét ma san
pham can dat dugc d6 la tiéu chudn GMP.
Vi thé, viéc phét trién co s¢ ha thng cin
tién hanh song song véi viéc dat duoc tiéu
chudn nay.

3. Tim kiém thj trudng va ning cao
kha ning canh tranh

Hién nay, nganh vac-xin dé phong va
diéu tri bénh cho ngudi rét bj dong trong
viéc tao cho minh mét vi thé canh tranh.
Dac biét, khi Viét Nam la thanh vién cua
WTO, cac cong ty 16n vé nganh vic-xin
s€ gia tdng viéc khai thac thi trudng Viét

Nam.

- Tung buéc khang dinh chat lugng
va tao long tin déi véi khach hang. Nganh
s€ ¢6 loi thé 16n v& gia néu céc san phém
vic-xin dugc xudt xudng trong nudc
(hoan tét giai doan 1, gi4 c6 thé giam 20-
25% so v&i nhdp khiu hoan toan; giai
doan 2 — 35%). Sir dung loi thé nay trong
viée chiém linh thi trudng trong nudc sé

thuén loi hon cho nganh.

- M0 rdng céng tic tim hiéu thi
trudng. Céc thi trudng 14n cin nhu: Lao,
Campuchia 1a nhiing thj trudng diy hia
hen. Tuy nhién, yéu t6 quan trong hang
ddu vin 1a viéc song song dua san phim

dat tiéu chuén GMP.

7. KIEN NGHI POI VOI NHA NUGC
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1. Pidy manh cdng tic dao tao
ngudn nhan luc

- O giai doan hién nay, do hé thdng
dao tao ctia Viét Nam chua c6 di co SO
vt chét phuc vu cho hoc tép va nghién
ciru; vi thé giai phap tinh the la goi can bd
khoa hoc di dao tao & nudc ngodi, dac bigt

la dao tao sau dai hoc.

- Ting budc hoan chinh va phat
trién chuong trinh ddo tao chuyén nganh
hodc phan nhanh nganh viic-xin tai céc
truong dai hoc; két hop voi cdc trung
tdm/vién nghién ctu trong qué trinh dao

tao.

- Piéu chinh muc luong clia can bo
nghién ctiu khoa hoc trong linh vuc vic-
xin.

- Tan dung nguon tri thic Vi€t
kicu.

2. Tao co ché va chinh sich thuin
loi

- Xay dung hé thong chinh séch phu

A A A 1a oy qA A
hop (vé& ché do lam viée, luong, ...) dé on
dinh v& mat tm ly cho céc can b khoa
hoc.

- H3 tro hinh thanh cac cong ty/to
chitc tu van trong nganh CNSH, chuyén
thuc hién viéc tu vén, hd g, cung cip
théng tin cho céc cong ty sin xuat.

- Pé phuc vu cho cdng tdc nghién
ctru nhitng san phim mgi, nganh vic-xin

n6i chung va nganh véc-xin dé phong va

didu tri bénh cho ngudi TPHCM rat cén
sy hd tro cua thanh phd, lanh dao nganh
v& chi phi nghién ctu, vn dau tu dé cai
tién trang thiét bi.

- Pinh huéng phat trién nganh véc-
xin tir nhitng doanh nghiép vira va nho.
Khuyén khich cac doanh nghi¢p tham gia
vao nganh vic-xin nhim tan dung tdi da
cac ngudn luc, cdc mdi quan hé trong hop

tac, nghién ciu, chuyén giao.

S. KET LUAN

Nghién ctiu nay da sir dung md hinh
Diamond va day chuyén tao gia tri cia M.
Porter dé dénh gia hoat dong clia nganh
véic-xin phong va diéu tri bénh cho ngudi
tai TPHCM theo tung khia canh: cac diéu
kién ddu vao, cac diéu kién vé nhu clu,
cac nganh céng nghiép hd trg, chién luge
ciia nganh va déi tha canh tranh. Qua do,
bai viét ciing dua ra nhing dé xuit nham
phat trién hoat dong ctia nganh nhu viéc
chuan bi co s& ha tAng phuc vu cho san
xuét véc-xin, hoan thién chit lugng san
phim ddng théi véi viée tim kiém thi
trudong va ning cao kha nang canh tranh.
Ddng thoi ciing d& ra nhirng kién nghi doi
v6i nha nuéc hd trg cho hoat dong cia
nganh vé cong tac dao tao ngudn nhén luc
ciing nhu tao co ché va chinh séch thuan
loi. K&t qua nghién ctru 1a co s& dé céc
cip quan ly c6 lién quan nhan dién nhitng
thuan loi — khé khan trong hoat dong cua

nganh vc-xin phong va diéu trj bénh cho
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nguoi, trén so s& d6 6 dinh huéng chién trién kha ning canh tranh cia nganh trong
luge thiic dy su phat trién dé khéc phuc giai doan hdi nhép sip t6i.

nhitng ton tai, mo rong ning luc va phét

APPLYING PORTER’S DIAMOND MODEL TO ASSESS THE HUMAN
VACCINATION INDUSTRY IN HO CHI MINH CITY

Le Thi Thanh Xuan
University of Technology, VNU-HCM

ABSTRACT: The main purpose of this article is to determine the advantages and
disadvantages of the human vaccination industry in Ho Chi Minh City by using Michael
Porter’s Diamond Model and Value Chain. T, he results show that the potential market is
quite promising, but that the human resources and nfrastructure of the industry are limited

Some suggestions are presented Jor future development.
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